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Motto

»De invitat inveti multe si de la toti. Dar profesor nu e decat cel care te invata sa inveti.”
(Constantin Noica - ,,Carte de intelepciune”)

l. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I.1. Diagnoza mediului intern
1.1. Scurt istoric al scolii

Sub denumirea de Liceul Teoretic “Constantin Noica”, din anul scolar 2010-2011, sunt reunite urmatoarele institutii de
invatamant:
1. Liceul Teoretic ,,Constantin Noica” situat pe strada Dealului nr. 6, Sibiu
2. Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu”, situata pe strada Ostirii nr. 5, Sibiu
3. Liceul Teologic Baptist ,,Betania” Sibiu
Sediul actual al liceului se afla acum pe strada Ostirii, nr.5.
In 1894 in vechea cladire a liceului, a functionat o unitate de invatamant de surori medicale / de caritate cu predare in limbile
maghiara si germana. Dupa 1918, in paralel, au functionat si clase cu limba de predare romana. Iata asadar ca aceasta scoala a debutat
ca institutie instructionald in formula Tnvatdmantului confesional, catolic, a cdrui faima e bine cunoscutd in intreaga lume.
Din 1925 unitatea de invatamant si-a schimbat denumirea in Scoala de surori medicale a maicutelor franciscane.
La 19 aprilie 1938 scoala si-a schimbat din nou numele in Institutul de Invatamant al surorilor franciscane si a functionat sub
aceasta denumire pand 1n anul 1948. Profilul institutiei era medical, aici organizandu-se ,cursuri de moase”.
In urma reformei invatamantului din anul 1948 institutia scolara a primit numele de Scoala tehnica medicala nr. 2, vechiul institut
de invatamant confesional fiind desfiintat, dupd cum anunta ziarul ,Romania Viitoare” din 27 noiembrie 1948.
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Institutia de invatamant medical era cunoscuta in epoca si sub denumirea de Scoala de baiese-maseure, iar din 1949 a revenit in
actualitate pe filiera invatamantului postliceal cu denumirea de Scoala de surori de ocrotire, ea fiind plasata sub tutela Crucii Rosii si
subordonata Ministerului Sanatatii. Reforma sistemului de invatamant din 1948 confera scolii arie de cuprindere regionala ca urmare a
directivelor Ministerului Sanatatii. In cadrul Scolii tehnice medicale nr. 2 erau organizate ,,cursuri de surori scolare” ale filialei de Cruce
Rosie din Sibiu si simpozioane de specialitate la nivel national. In anul 1950 a luat fiintdi o Scoald de infirmiere.

In anul 1952 Scoala medie tehnica de biieti a fost mutatd din Bucuresti in Sibiu, avand sediul in vechea cladire a liceului. O
importantad modificare a organizarii procesului instructiv-educativ a avut loc in anul 1955 cand Scoala medie tehnica de baieti si Scoala
tehnicd medicald nr. 2 s-au unificat sub denumirea de Centrul scolar sanitar Sibiu. in anii 70, pentru o scurti perioada de timp, in
cladirea scolii a functionat si Scoala Generala Nr. 9.

Incepand cu anul 1976 unitatea scolard s-a numit Liceul Sanitar, functionand sub aceasta titulaturd pana in 1990 cand si-a
modificat denumirea in Grup Scolar Sanitar care cuprindea Liceul teoretic si Scoala postliceal sanitara de stat. In anul 1999 institutia
de Invatadmant si-a schimbat denumirea in Liceul Teoretic ,,Constantin Noica”, nume sub care isi desfagoara activitatea si in prezent.

Locul unde s-a ridicat vechea Scoala “Mihai Eminescu”, este sfintit prin jertfa de sange a celor care au luptat pentru unificarea
celor trei Principate Romane sub spectrul Voievodului Mihai Viteazul. Scoala, numita atunci Scoala generald nr. 9, a fost daté in folosinta
in toamna anului 1975, cuprizand 24 de sili de clasa, 2 laboratoare, 5 ateliere si o biblioteca. S-a pornit cu un efectiv de 700 de elevi din
care 581 erau cupringi in clasele I-VIII si 119 de elevi in clasa a [X-a cu profil real, textil si mecanic, sub indrumarea a 25 de cadre
didactice. In spiritul traditiei roménesti de cultivare in mintea si in sufletul elevilor a dragostei pentru limba, literatura si culturd romana,
scoala a primit cu onoare numele poetului national, Mihai Eminescu, in anul 1998.

Liceul Teologic Baptist ,,Betania” a luat fiintd in anul 1993, pe baza autorizatiei emise de Secretariatul de Stat pentru Culte, cu

nr. 1266/9.03.1993 si a protocolului nr. 1859/16.03.1993 incheiat intre aceasta si Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului.
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1.2  Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
Baza materiala
e cladirea de pe strada Ostirii complet renovata si reabilitatd din punct de vedere energetic;
e amenajarea subsolului, inclusiv a unei toalete;
e covor PVC pe toate holurile si scarile cladirii;
e zugraveli noi in toate incaperile cat si la exterior;
e parchet nou sau raschetat si paluxat Tn mai multe sali de clasa;
e toate usile din scoald schimbate;
e curtea scolii refacuta si reamenajata (spatiu verde, banci, cosuri de gunoi, terenuri de sport, groapa de nisip);
e sediul Structurii Betania, invatamint liceal vocational teologic, str. Nicolae lorga nr.56B complet refacut, reamenajat si dotat
cu mobilier nou si cu echipamente tehnice noi;
e sediul Structurii Betania, invatamint primar, Bulevardul Victoriei, nr.42
e sili de clasa — special amenajate pentru clasele pregatitoare, dotate cu mobilier si mijloacele materiale necesare;
e grupuri sanitare cu obiecte sanitare adecvate varstei;
e 1 cabinet de informatica cu calculatoare performante, legate in retea si cu internet;
e cabinete pe discipline de Invatamant (biologie, limbi moderne, istorie, geografie, limba romana, fizica si chimie);
e Dbiblioteca cu peste 22000 de volume, cu sala de lectura si sala de proiectie;
e sald moderna de sport cu o suprafatd de 800 mp;
e sala de gimnastica cu aparate fitness;
e cabinete medicale: pediatrie, stomatologie;

e cabinet pentru consiliere psihologica, cabinet pentru profesor itinerant;
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http://ltcn.ro/www-liceul-betania-ro/baza-materiala

e scarile de acces 1n cladire refacute;

e centrald termica proprie si Incdlzire reabilitata;

e mobilier nou pentru cancelarie si receptie portar

e bai renovate

Numaéirul de computere din scoald si din unitatile
subordonate este:
Unitatea Structuri Total
coordonatoare subordonate
Calculatoare utilizate in administratie (cabinet director, director | 12 2 14
adjunct, cancelarie, secretariat, biblioteca etc.)
Calculatoare utilizate exclusiv de cadrele didactice 25 7 32
Calculatoare utilizate in activitati cu elevii si de catre elevi 67 38 105
Calculatoare cu acces la internet, utilizate in activitati cu elevii si de | 67 38 105
catre elevi

A. Analiza informatiilor de tip cantitativ

Liceul nostru cuprinde elevi de la clasa pregatitoare pana la clasa XII, postliceal, precum si Structura Betania

In anul scolar 2024-2025, scoala cuprinde un total de 57 clase cu 1459 elevi repartizati astfel:

1.
2.
3.

Ciclul primar — 27 clase, 622 elevi

Ciclul gimnazial — 10 clase, 289 elevi

Ciclul liceal — 14 clase: 8 clase, stiinte ale naturii, stiinte ale naturii -intensiv engleza, filologie, filologie -intensiv engleza
(281 elevi), 4 clase invatamant vocational (teologie baptistd) la Structura Betania (103 elevi), in total 384 elevi

Ciclul postliceal — 6 clase (5 clase la bugetul de stat), 164 elevi.
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Personalul didactic

Numar cadre didactice | Structura
[%]
Cadre didactice cu doctorat 2 6.25
Cadre didactice cu gradul 1 37 54.17
Cadre didactice cu gradul 11 4 125
Cadre didactice cu definitivat 12 | 16.67
Cadre didactice fara definitivat 10.42
Personal didactic necalificat 0
Total 58 100
Personalul didactic auxiliar si nedidactic
Posturi Ocupate

Secretar sef 1 1

Secretar 1 1

Contabil sef 1 1

Informatician 1 1

Bibliotecar 1 1

Laborant 1 1

Administrator patrimoniu 1 1

Personal nedidactic 10 8

Total 17 15

PDI — LICEUL TEORETIC ,,CONSTANTIN NOICA” SIBIU

pag. 7



An scolar 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Nr. elevi 1100 1149 1204 1340
Evolutia numarului de elevi intre anii 2020-2024
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An scolar

in anul scolar 2010 s-a constituit noua scoald, numarul total de elevi fiind constituit din: primar, gimnazial, liceal,

postliceal, inclusiv Structura Betania. incepand cu anul 2014, numarul de elevi a crescut an de an. Cresterea se datoreazi,

maririi unor efective ale claselor si cresterea planului de scolarizare, in primul rand la ciclul primar.

B. Analiza informatiilor de tip calitativ
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Analiza datelor calitative asupra mediului de provenienta al elevilor, precum si a situatiei familiale ne indica faptul ca o

parte din elevi apartine unor grupuri vulnerabile.

In urma analizelor datelor de mai jos rezultd faptul ci scoala noastra trebuie sa acorde o atentie deosebita elevilor cu

probleme familiale si cu venituri reduse, prin consiliere psihologica, profesor de sprijin, existenta cabinetelor medicale (medicina

generala si stomatologie), si incercarea de ajutorare a copiilor din medii defavorizate.

Formai inviatimant Grup vulnerabil Numir elevi din scoala
Unitatea Structura
coordonatoare | subordonatoare

Invatimant de zi Elevi orfani sau in plasament familial 21 0

Invatamant de zi Elevi care traiesc in grija bunicilor sau a altor rude 1 0

Invatamant de zi Elevi din familii cu nivel economic scazut, pentru care s-a intocmit 38 20

dosarul pentru bursa sociala

Invatamant de zi Elevi cu nevoi speciale de educatie (CES) 18 4

Invatamant de zi Elevi care traiesc in familii monoparentale 56 3

Situatia elevilor din invataméantul de zi, an scolar 2023-2024

Situatia la final de an,
examenului de corigenta

Inaintea

Situatie finald, dupa examenul de

corigenta
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Repetenti | Corigenti | Situatie scolara | Repetenti dupa | Situatie scolara
neincheiata corigenta neincheiatd  dupa
corigenta
Numarul de elevi din invatamantul primar (I-1V) | 0 0 1 0 0
Numarul de elevi din invatdmantul gimnazial (V- | O 11 0 0 0
VIII)
Numarul de elevi din invatamantul liceal, profil | O 14 0 0 0
teoretic (IX-XII)
Numarul de elevi din Invatdmantul liceal, profil | O 0 0 0 0
vocational (IX-XII)
Numarul de elevi din invatamantul postliceal 0 0 0 0 0
Total 0 25 1 0 0

Distributia elevilor cuprinsi in invitamantul forma "Inviatimant de zi", in functie de mediile la sfarsitul

anului scolar 2023-2024
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Numar de elevi, pe grupe de medii
5-6,99 7-8,99 9-10 Total
Invatimantul gimnazial 78 171 251
Invatamantul liceal 159 163 324
Invatimantul postliceal 71 115 186
Situatia absentelor
An scolar 2021-2022 An scolar 2022-2023 An scolar 2023-2024
Total Absente | Absente Total | Absente | Absente Total Absente | Absente
absente | motivate | nemotivate | absente | motivate | nemotivate | absente | motivate | nemotivate
Invatamantul | 6882 2948 3934 4936 4329 607 8081 7100 981
primar
Invatamantul | 3936 2382 1554 5463 4258 1205 9525 8377 1148
gimnazial
Invatamantul | 11985 | 9035 2950 16534 | 12824 3710 19738 | 16004 3734
liceal
Invatamantul | 1235 486 2048 394 1654 3002 815 2187
postliceal
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1.3. Cultura organizationala

L

1.3.1. Viziunea scolii

Scoala noastra va avea portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, va
satisface nevoia fiecdrui elev de a deveni competent in cadrul societatii.

=<

L g

1.3.2. Misiunea scolii

Vom sprijini fiecare elev in dezvoltarea potentialului si a aptitudinilor lui
pentru a avea un traseu existential, social si profesional de succes.

=
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1.3.3. Organigrama scolii

[ Consiliul profesoral ]4—> [ Consiliul de administratie ] 4—>[ CEAC ]

v
v v v v v v v

N
[ Director adj. ] [ Contabilitate ] [ Secretariat Biblioteca ] Informatician Laborant Administrativ ]

v

A 4 A 4 A 4 A 4 A 4

Comisia Curriculum Consilier Comisii de lucru Comisia pentru Comisia
(Sefi de catedra/ educativ parteneriat scolar dirigintilor

Comisii de lucru)

J

A 4 A 4

Echipe de lucru pe Personal
proiecte/programe nedidactic

1.3.4. Deviza scolii
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S

PERFORMANTA
VOINTA
INTEGRITATE
¥ CREATIVITATE
3F ATITUDINE

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:
Dezvoltare: Vom urmari perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale,
dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.
Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care sd contribuie la cresterea calitatii activitatii instructiv — educative din scoald,
prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.
Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului
civic, folosind metode participative si consultative.
Cooperare: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la

nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

1.2. Diagnoza mediului extern
pag. 14
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2.1. Parteneriate la nivel local si national

Titlu proiect

Tipul proiectului

Tipul de educatie complementara in
care se incadreaza

Perioada
proiectului

desfasurarii

Parteneriate prin Proiectul CAEJ R3cream

Proiect judetean

Expozitie concurs

15.09.2017 — 31.08.2024

Parteneriat cu ULBS Proiect intre institutii | Practicd pedagogica Februarie-mai 2022-2024
Eveniment

Parteneriat cu Asociatia ILLE ET | international prin | Actiune educationald pentru elevii de | 6.12.2023-

VILAINE CDOS 35 gimnaziu 31.08.20242024
Proiect la nivelul

Parteneriat cu SC ANDAMI LEX SRI scolii Program Educational Ora de fericire 14.05.2024

Parteneriat  institutional cu  Liceul

Tehnologic ILIE MACELARIU | Proiect la  nivel

Miercurea Sibiului judetean Proiect Educational Concurs de creatie | 10.2023-02-2024
Proiect la nivelul

FESTIVALUL TOAMNEI scolii Plastica, Estetica, Antreprenoriat 1.09.2021-11.11.2023

La nivelul Structurii

Acord de parteneriat cu ACSI EUROPA | Betania Pregatire pentru viata 2023-2024

Parteneriat cu Scoala Gimnaziala nr.4 | Proiectul  Educativ

Sibiu Geo-S.L.I1.M. Proiect educational 2023-2024
Proiect la nivelul

Proiect Educativ scolii Activitate artistico-plastica 6.03.2024

Parteneriat cu Colegiul ION

KALINDERU Busteni din  cadrul Dedicat anului 2024 —Anul International

Proiectului HARMONY OF NATURE Proiect interjudetean | al Competentelor 2023-2024
Proiect de activitate

Sa ne pastram traditiile extracurriculara Activitate extracurriculara-Colinde 21.12.2023
Proiect la nivelul

Protocol de colaborare cu IPJ Sibiu scolii Educatie cetiteneasca 2023-2024

Implementarea Proiectului CDIdei in
Parteneriat cu Centrul de excelenta Sibiu | Proiect national carti 2022-2024
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Proiect la nivelul
BAZAR DE CRACIUN scolii Plastica, Estetica, Antreprenoriat 20.11.2023- 20.12.2024

2.2. Parteneriate si proiecte europene

e Acreditare Erasmus+ 2024-2027+2023-1-RO01-KA120-SCH-000169077. Acreditarea a fost obtinuta ca urmare a candidaturii
depuse de echipa Liceului Teoretic “Constantin Noica” Sibiu la termenul limita de 19.10.2023 in cadrul Apelului European
pentru proiecte de Acreditare Erasmus. In urma evaluarii calitative, candidatura a obtinut 83 de puncte din 100 posibile;

e Proiect Erasmus+ KA210-SCH — Proiect de Parteneriat la scard mica in educatia scolara in cadrul Programului ERASMUS+,
cu denumirea ,,Raising Ecologically Literate Individuals And Being Leader in Ecology” si acronimul “RELIABLE”,
31/08/2024 — 30/12/2025 (16 luni). Suma forfetara a proiectului este de 60 000 €. PARTENERI: POLONIA — Zespol Szkol
Zawodowych I Ogolnoksztalcacych, Nidzica(scoala coordonatoare a proiectului), SPANIA — Santa Maria la Nueva y San José
Artesano, Burgos, ROMANIA — Liceul Teoretic ,,Constantin Noica” Sibiu, TURCIA — Sahinbey Vali Mehmet Lutfullah Bilgin
Orta Okulu, Gaziantep;

e Proiect Erasmus+ de parteneriat strategic doar intre scoli —,,Strength of cultural minorities” desfasurat in perioada 1.09.2018
—31.08.2021, cu un grant de 27496 Euro, partener si coordinator proiect Scoala CSG Prins Maurits, Middelharnis — Olanda;

e Proiect de Parteneriat de schimb interscolar in cadrul Programului ERASMUS+, cu denumirea ,,Folklorica”, perioada
desfasurarii 1.09.2019 — 31.08.2022, grant de 24675 EUR. Partenerii proiectului sunt: POLONIA- Scoala Nr.2 din Nidzica-
COORDONATOR PROIECT; ROMANIA — Liceul Teoretic ,,Constantin Noica” Sibiu; TURCIA — Sahinbey Vali Mehmet
Lutfullah Bilgin Orta Okulu, Gaziantep; LITUANIA — Kauno sv. Pranciskaus
Mokykla, Kaunas; CIPRU — Gymnasio Apostolou Pavlou, Paphos; INSULELE CANARE-IES Pérez Galdos LPGC, Insulele
Canare, Spania.

Il.  ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizand atat mediul intern cdt si
mediul extern, pe urmatoarele patru domenii functionale :
- oferta curriculara
- resursele umane
- resursele materiale §i financiare
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- relatiile cu comunitatea

2.1. Oferta curriculara
o Puncte tari

- oferta educationald a scolii se bazeaza pe CDS-uri, care sunt raportate la nevoile elevilor, parintilor si ale comunitatii locale, care
reflectd personalitatea si profilul liceului;

- pragmatismul ofertei educationale care conduce la Indeplinirea planului de scolarizare;

- oferta noastra are ca ,,orizont” educational principiul educatiei de bazda pentru toti, ce presupune ca fiecare persoand (copil, tnar,
adult) s@ beneficieze de o instruire adecvata nevoilor sale fundamentale de invatare, precum si de o pregatire specifica a elevilor capabili
de performanta;

- atingerea Tn mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de scolaritate;

- existenta si aplicarea planului-cadru pentru fiecare ciclu de scolarizare;

- scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;

- existenta proiectului curricular al scolii centrat pe nevoile comunitatii locale (a pietei muncii), pentru o mai buna insertie Socio-
profesionald a absolventilor;

- corelarea continuturilor cu noile programe;

- evaluarea obiectiva si ritmicitatea notarii;

- includerea in documentele de proiectare curriculara a activitatilor, metodelor si resurselor specifice predarii online;

- derularea unor proiecte educationale pentru dezvoltarea abilitatilor de viata ale elevilor si dezvoltarea competentelor cheie;

- existenta unor initiative din partea Consiliului Scolar al Elevilor.

e Puncte slabe

- programe scolare relativ Incarcate;

- ponderea prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul celei practice, cu accent pe cunostinte si mai putin pe abilitati;

- dificultatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de invatare si evaluare;

- unele manualele nu sunt adaptate realitatii;

- sunt propuse (in planul-cadru) spre studiu aplicatii care necesita licenta, si nu exista corelatie cu aplicatiile mobile;

- unele manuale sunt slab fundamentate informational: de exemplu la clasa a XI -a informatia este anosta, iar tematica are un caracter
prea general. Lipseste sarea si piperul istoriei;

- lipsa unor vizite pentru orientarea in cariera a elevilor;
pag. 17
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e Oportunitati

- posibilitatea aplicarii realiste a programelor de Invatdmant, activitatea concentrandu-se pe elev (si nu pe colectivitate), asigurandu-se
un raport just intre ,,educatia pentru toti si educatia pentru fiecare”,;

- orientarea actiunilor evaluative, cu precadere catre zonele valorilor ,,personalizate” ale gandirii critice, interpretarii si manifestarii
autonome, independente;

- posibilitatea integrarii In oferta educationald a diverse programe si activitati propuse de comunitate, parteneri externi, avizate de catre
MEC (CD§, SDS);

- programe si activitdti extrascolare adaptate conditiilor de pandemie.

e Amenintari

- existenta unei prognoze a ocuparii fortei de munca (la nivel regional sau national);

- insuficientd promovare a ofertei de munca pentru tineri;

- absenta unui program de perspectiva pe cicluri de Tnvatamant;

- un numar prea mare de manuale alternative care nu sunt intotdeauna unitare in tratarea unor teme din curriculum de baza, ceea ce se
reflecta in rezultatele de la examenele nationale.

2.2. Resurse umane
e Puncte tari

- personal calificat corespunzator, in numar suficient, cu o buna pregatire metodica si profesionald (in marea majoritate cadrele didactice
si-au obtinut gradele didactice 1n timp util);

- personal auxiliar cu competente, in domeniu, recunoscute (secretariat, financiar contabil, administrativ);

- atmosfera bund de munca — spirit de echipd, de atasament si fidelitate fatd de unitatea scolara;

- profesori cu aptitudini, pasiune si experientd in desfasurarea activitatilor scolare si extracurriculare;

- cadre didactice care au parcurs stagii si cursuri de formare continud, atat in tara cat si in straindtate in cadrul proiectelor Erasmus+;

- implicarea in actul decizional a unui numar, relativ mare, de cadre didactice;

- adoptarea unui stil de conducere bazat pe cooperare, colegialitate si respect reciproc;

- implicarea managerilor in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a fi receptivi la nou.

e Puncte slabe
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- inertia unor cadre didactice si neimplicarea In propria pregatire profesionald, cat si In activitati extracurriculare;

- lipsa de responsabilitate a unor angajati din randul personalului didactic auxiliar si nedidactic;

- insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei didactice moderne (de ex.: utilizarea calculatorului, a
platformelor educationale, a platformei scolii G Suite).

e Oportunitati

- existenta proiectelor/cursurilor/tutorialelor etc. de predare/invétare/evaluare;

- fond/buget pentru formarea si perfectionarea cadrelor didactice/auxiliare

- existenta unor programe de formare si perfectionare a personalului didactic si auxiliar;

- existenta unor programe de formare si perfectionare a managerilor prin CCD si In regim postuniversitar, acreditate;

- disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionald si pentru aplicarea principiilor si strategiilor reformei, in
contextul noului rol asumat de Romania ca membru al UE;

- daruire totala in cadrul procesului instructiv-educativ, din partea majoritatii cadrelor didactice.

e Amenintari

- instabilitate economica si sociala;

- lipsa de motivatie a unor cadre didactice;

- scaderea prestigiului cadrelor didactice;

- supraevaluarea cunostintelor elevilor (note mari la examenul de evaluare- cunostinte limitate);

- distrugerea unitatii si solidaritatii sociale, a relationarii sociale, a sufletului uman (in contextul pandemiei, a tehnologizarii);
- amenintarea tehnologiei (nu stiu toti sa o foloseasca in scop educational);

- perspectiva analfabetismului functional: elevii, de multe ori, nu reusesc s inteleaga cerintele formulate.

2.3. Resurse materiale si financiare
e Puncte tari

- reabilitarea energetica a sediului principal prin proiectul european;

- 0 baza materiala corespunzatoare capabila sa asigure un invatamant eficient, formativ-performant;
- local propriu cu destinatie specifica;

- sald de sport performanta;

- baza materiala existenta si functionala (in concordanta cu specificul scolii);

pag. 19
PDI — LICEUL TEORETIC ,,CONSTANTIN NOICA” SIBIU



- existenta retelei de informatizare la nivelul liceului, amenajata conform standardelor actuale (toate calculatoarele din scoald sunt legate
la retea si conectate la Internet, cablu de internet in fiecare sald);

- existenta unei platforme unice la nivel de scoala pentru activitatea online;

- existenta site-ului scolii;

- existenta unui cabinet de consiliere psihopedagogicd, consiliere a profesorului itinerant, cabinet de medicind generald si de
stomatologie;

- existenta la biblioteca scolii a fondului de carte necesar functiondrii optime, in beneficiul elevilor si a cadrelor didactice;

- mobilier schimbat in scoala - in proportie de 80%;

- conditii foarte bune de furnizare a utilitétilor;

- preocuparea conducerii unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale;

- implementarea catalogului electronic - scade absenteismul si imbunatateste relatia scoala-elev-parinte;

- dotarea cancelariei cu xerox, imprimanta, mobilier specific;

- amenajarea si modernizarea curtii scolii, existenta terenurilor de sport.

- instalarea unor modulare — container in curtea scolii in vederea accesibilizarii cursurilor in regim de dimineata pentru elevii claselor
primare , respectiv clasele a VlllI-a

- existenta mijloacelor de predare online (laptop, camere video, boxe, videoproiector) la fiecare clasd/profesor;

e Puncte slabe

- lipsa unor spatii/ sali de clasa, ceea ce a dus la desfasurarea unor ore de dupa masa;

- lipsa unui laborator multimedia specific claselor de filologie;

- lipsa unei sali de festivitdti adecvata cerintelor scolii $i numarului mare de elevi;

- existenta unor spatii strict necesare bunei desfasurari a activitatii scolii postliceale sanitare;
- lipsa conexiunii wi-fi (gratuit pt elevi);

- lipsa unui spatiu verde adecvat desfasurarii unor activitdti in aer liber in curtea scolii.

e Oportunitati

- existenta programului de guvernare care prevede dotarea scolilor cu material didactic, calculatoare, dotarea laboratoarelor/ cabinetelor;
reabilitare si reparatii;

- initierea si derularea unor programe finantate de Comunitatea Europeana, prin care se pot atrageri fonduri, prin depunerea de proiecte
viabile, de catre scoala;

- atragerea de noi surse de finantare (contracte de sponsorizari, donatii);

- posibilitatea obtinerii unui sprijin financiar de la Fundatia ,,Eminescu”, prin relansarea activitatii acesteia;
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- infiintarea Asociatiei parintilor Liceului Teoretic Constantin Noica Sibiu;
- noua politica educationald a Ministerului Educatiei si Cercetarii care prevede descentralizarea administrativ financiara;
- initierea si derularea unor proiecte pentru amenajarea spatiului verde al scolii.

e Amenintari

- instabilitatea economica, sociald si sanitara;
- stimularea insuficienta, legala, a agentilor economici de a investi in educatie;
- pericolul de a trece la invatamant in doud schimburi la nivelul tuturor claselor gimnaziale, V-VIII (spatii insuficiente)

2.4. Relatiile cu comunitatea
o Puncte tari

- implicarea gcolii In programe regionale;

- implicarea unor parinti ca parteneri in educatia elevilor;

- constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite institutii locale;

- organizarea de catre scoald a unor seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de interes pentru elevi, parinti, cadre didactice;
- institutia noastra ofera o plaja largd de calificari corelate cu interesele viitorilor elevi, cerintele pietei muncii si a societatii.

- infiintarea Asociatiei de parinti a scolii;

- colaborarea cu Consiliul Reprezentativ al Périntilor;

e Puncte slabe

- circulatia deficitard a informatiei la nivelul unor compartimente din scoal;

- slaba colaborare a unor parinti;

- insuficienta colaborare cu unii agenti economici;

- insuficienta promovare a scolii si a realizarilor cadrelor didactice si ale elevilor in mass-media si pe site-ul scolii.

e Oportunitati

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica, Politia, institutii culturale,
institutii economice);
- interesul unor firme din Germania, Belgia in vederea colabordrii si recrutarii fortei de muncd in domeniul sanitar;
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- disponibilitatea unor institutii omoloage pentru schimburi de experienta.
e Amenintari

- organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate;
- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a parintilor in viata scolara.

3. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

3.1. Misiunea

Pregatirea elevilor pentru a putea oferi societatii absolventi capabili de a deveni cetateni activi si eficienti, apti a se integra
in viata societatii.
Fiecare elev va fi sprijinit sa-si cunoasca si sa-si dezvolte potentialul si aptitudinile in functie de interesul si motivatiile personale,
sa-si dezvolte astfel personalitatea incat traiectul lui existential, social si profesional sa se poata desfasura sub semnul succesului.
Scoala garanteaza accesul continuu la invatare, pentru a se forma noile competente necesare.
Scoala va fi deschisad dialogului cu comunitatea, va realiza o educatie multiculturala, asigurand astfel apropierea dintre elevi,
cunoasterea si acceptarea reciproca In vederea unei convietuiri armonioase, inscrisd sub semnul unor valori general acceptate ca:
o Respectul individului si al individualitatii
o Dreptul la sanse egale
o Libertatea cunoasterii, a gandirii §i a exprimarii.

3.2. Tinte strategice

T1 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva egalizarii sanselor. Formarea continua a
profesorilor in stransi legaturi cu previziunile de evolutie a cadrului legislativ si a politicilor in domeniu.

T2 Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active, de grup.

T3 Optimizarea procesului de predare/invatare prin utilizarea unor instrumente moderne, in corelatie cu invatamantul
european

T4 imbogitirea bazei materiale prin atragerea de resurse bugetare si extrabugetare
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T5

Cresterea nivelului de pregatire al elevilor scolii postliceale si adaptarea ofertei curriculare la piata muncii

T6
internationale

Dezvoltarea spiritului de colaborare si a multiculturalismului prin dezvoltarea parteneriatelor nationale si

3.3. Optiuni strategice

1. Dezvoltare manageriala

Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice care sa vizeze

proceduri de asigurare a calitatii in educatie.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

[JFormarea propriei identitati a scolii;

de probleme;

[JFormarea aptitudinilor de relationare interpersonale de comunicare
si de rezolvare de conflicte;

[JStimularea capacitatii de munca in echipa si de rezolvare de
proiecte colective.

[JPromovarea unui climat de munca de incredere reciproca, de
Formarea abilitatilor de identificare a nevoilor proprii si de rezolvare | respect;

[Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in procesul
managerial si in viata scolii.

2. Dezvoltarea curriculara

Implementarea curriculumului national, stabilirea si proiectarea curriculumului la decizia scolii, ceea ce reprezinta o sansa de

adecvare la un sistem deschis, cu optiuni multiple, dand posibilitatea definirii unor trasee particulare de invétare ale elevilor care sa le
asigure educatia de baza pentru Tnvatarea pe parcursul intregii vieti, iar scolii crearea unui etos propriu.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

[]Asigurarea existentei si aplicarii documentelor curriculare, a legislatiei scolare,
a normelor si metodologiilor elaborate de M.E.C.

[1Promovarea unei educatii de calitate centrata pe elev;
[JAsigurarea accesului elevilor la continuarea studiului prin formarea unei culturi
generale temeinice bazatd pe parcurgerea nucleului obligatoriu de discipline si

[JPromovarea 1imaginii scolii prin calitatea ofertei
educationale;

[JDobandirea competentelor de baza: abilitdfi de comunicare,
scriere, citire si calcul matematic, alfabetizare digitala si
informationald, culturd tehnologica, educatie antreprenoriala,
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DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

dezvoltarea capacitatilor si a competentelor de baza necesare pentru o participare
sustinuta la societatea cunoasterii;

OImplicarea elevilor in alegerea §i construirea experientelor de invatare prin
asigurarea parcursurilor individuale. Se trece de la filosofia invatamantului
»pentru toti”, spre un invatdmant mai realist pentru fiecare in centrul ciruia se
situeaza elevul cu nevoi si asteptari de o extrema diversitate;

[JAdministrarea instrumentelor de evaluare si autoevaluare, In scopul sprijinirii
dezvoltarii institutionale, in masurarea si monitorizarea calitatii invatarii,
diagnoza starii Invatamantului in scoald, in imbunatatirea actului educativ.
[JStabilirea de criterii precise si de instrumente de monitorizare si evaluare a
calitatii educatiei, adecvarea metodelor si tehnicilor de evaluare, In special a
acelora care incurajeaza creativitatea, participarea activa, lucrul in echipa.
[JPromovarea educatiei prin activitafi scolare si extragcolare a educatiei
antreprenoriale, sanitare, ecologice, rutiere si interculturale.

[JAsigurarea manualelor, auxiliarelor curriculare si a cartilor pentru biblioteca;
[JPrin fundamentarea CDS pe experientele copiilor se va asigura caracterul
stimulativ, motivarea si participarea acestora.

[JRezolvarea conflictelor de prioritate ce apar intre cadrele didactice, la diferite
discipline, intre cadrele didactice de discipline diferite, in interesul copiilor.

comunicare in limbi moderne de largd circulatie, conduita
civica, gandire critica, capacitate de adaptare la situatii noi,
lucrul 1n echipa.

3 Dezvoltarea resurselor umane

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat in educatia in scopul imbunatatirii prestatiei didactice,
centrarea intregului demers educational asupra elevilor pe nevoile, ritmurile de invatare si achizitiile acestora.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

[1Diagnosticarea nevoilor de formare profesionald a personalului didactic din scoald
si a activitatilor de perfectionare desfasurate in ultimii ani;

[Jldentificarea nevoilor de perfectionare curentd prin activitati metodico-stiintifice si
psiho - pedagogice realizate la nivelul scolii in comisii metodice;

[JStimularea participarii cadrelor didactice la perfectiondri prin grade didactice, la
cursurile de formare continud, cursuri postuniversitare, masterate, in vederea
extinderii de specialitate;

[1Elaborarea proiectului de dezvoltare a personalului didactic in scopul:

Oimbunatitirea  calititii  procesului  educational  si
fundamentarea lui pe nevoile de dezvoltare personala aelevilor
din perspectiva dezvoltarii durabile;

[JImbunititirea planificarilor curriculare si extracurriculare;
[JPromovarea imaginii scolii prin crearea unui climat de munca
motivant, responsabil, de incredere, seriozitate, profesionalism
si moralitate;
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DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

- orientdrii demersului didactic spre dobandirea de catre elevi a competentelor
necesare societatii i economiei bazate pe cunoastere, respectiv spre formarea elevilor
pentru invatarea pe parcursul Intregii vieti;

- formarii profesorilor in domeniul orientarii scolare si profesionale a elevilor;

- formarii in domeniul evaluarii continue pe baza de standarde de evaluare;

- formarii cadrelor didactice in directia dobandirii de competente tehnice si
tehnologice si informatice;

[JCrearea unui cadru institutional care sa favorizeze comunicarea profesionald
deschisa la nivel formal si informal, valorificarea ei in realizarea unui proces educativ
de calitate;

[JStimularea participarii cadrelor didactice in procesul decizional, incurajarea si
sustinerea Invatarii si schimburile de idei.

[JValorizarea informatiilor continute in rapoartele responsabililor de comisii,
asistente, inspectii pentru cresterea calitatii procesului de invatimant pe baza
conlucrdrii cu principalii factori implicati.

4 Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea patrimoniului unitatii scolare. Gestionarea fondurilor, pastrarea, intretinerea si dezvoltarea bazei didactico-materiale

a acesteia.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

[JRealizarea incadrdrii salariale corecte a personalului in conformitate cu
legislatia n vigoare;

[1Monitorizarea si evaluarea administrarii bazei didactico-materiale proprii;
[]Asigurarea financiara — elaborarea proiectului de buget;

[JIdentificarea si dezvoltarea sistemului alternativ de finantare in beneficiul
elevilor, cadrelor didactice si personalului nedidactic;

[JIdentificarea si valorificarea modalitatilor de finantare din fonduri externe
(proiecte);

[JAsigurarea mijloacelor didactice si a mobilierului scolar;

[JAsigurarea echipamentelor tehnice pentru predarea online;

[1Modernizarea bibliotecii scolare;

[imbunititirea bazei materiale, a echipamentelor si a
mobilierului din scoala;

Dimbunititirea fondului material/tehnic necesar predarii
online;

[1Obtinerea de fonduri prin realizarea de proiecte de finantare
vizand amenajarea unei sali de festivitati, a unei sali media;
[JModernizarea laboratoarelor si cabinetelor;

PDI — LICEUL TEORETIC ,,CONSTANTIN NOICA” SIBIU

pag. 25




DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

[JColaborarea cu autoritatile locale In vederea repartizarii fondurilor pentru

intretinerea scolii.

5 Dezvoltarea relatiilor comunitare

Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sa actioneze ca un agent al inovatiei, schimbarii, trebuie prevazuta dezvoltarea
institutionald, precum si parteneriatul in domeniul educational. Axa acestui parteneriat o reprezinta legatura constanta si eficienta dintre

scoald si comunitate de la nivel local pana la cel european.

Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate si centrarea interesului asupra elevului ca cetatean capabil sa participe activ la
toate nivelurile vietii in comunitate — de la nivel local pana la cel european — vor aduce in mod inevitabil beneficii scolii.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

[JAsigurarea participdrii personalului didactic la proiecte locale,
nationale si internationale de dezvoltare institutionala;

[1Dezvoltarea unei baze de date specifice care sa sustind deciziile
formulate in procesul de dezvoltare institutionala;

[Informarea comunitdtii asupra programelor de formare in curs si a
modului de aplicare in scoald;

[JIdentificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si studierea
[JConsolidarea legaturilor cu autoritatea locald, agenti economici;
[JCrearea mecanismelor prin care scoala sd poatd oferi mai mare
incredere pdrintilor, oamenilor de afaceri, tuturor reprezentantilor
comunitatii, sd-si asume o mai mare responsabilitate in a-i convinge pe
acestia de faptul cd este o scoald buna si poate fi si mai buna. O
asemenea imagine pozitiva, nu se cladeste de la sine, ea este rezultatul
unei activitdfi stiruitoare de promovare a valentelor educationale ale
scolii, de institutie deschisa, implicatd In comunitatea locala, sensibila
lanevoile societatii. Presupune deci o gandire pozitiva, o atitudine activa
atat in scoala, cat si 1n afara ei pentru a promova imaginea institutiei, a
atrage resurse si a stabili relatii cu diversele componente ale societatii
civile;

OImplicarea organizatiei sindicale in procesul decizional si in
rezolvarea problemelor scolii.

[1Dezvoltarea institutionala prin promovarea unui nou tip de
cultura organizationald, incurajarea parteneriatului, dezvoltarea
aptitudinilor de relationare interpersonald, de comunicare si de
rezolvare de conflicte;

[JCrearea unui climat de colaborare si incredere intre scoala si
comunitate;

[JPromovarea imaginii scolii prin participarea la programe si
proiecte, activitati extrascolare, pe plan local, national,
international.
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V. PLANIFICARE TACTICA - PROGRAME

Se vor stabili in continuare tipurile de activitati prin care se vor atinge tintele strategice propuse.

1. Program de reconsiderare a managementului scolii si al clasei, pentru asigurarea complementarititii educatiei,

asigsurarea de sanse egale si de reducere a absenteismului si abandonului scolar

Context de identificare a nevoilor:
Integrarea in sistemul educational a tuturor elevilor inclusiv a elevilor cu nevoi speciale sau a celor defavorizati, continuarea

studiilor intrerupte la un moment dat din diferite motive, reprezinti necesitati indiscutabile in Romania. In acest context scoala noastra
isi propune sa efectueze toate actiunile posibile prin realizarea de parteneriate cu institutii abilitate in acest sens (vezi Satele Copiilor-
Cisnadie) sau atragerea in consortii a gradinitelor din aria de cuprindere. De asemenea, dorim sa extindem numarul de elevi cuprinsi in
invatamantul postliceal, prin aceasta dand posibilitatea unei palete largi de elevi sd-si continue studiile in vederea obtinerii unei calificari

si a integrarii ulterioare pe piata muncii.

> Obiective:
1.1  Asigurarea de sanse egale pentru toti tinerii in vederea continudrii studiilor sau obtinerii unei bune calificari profesionale
1.2.  Diversificarea si extinderea ofertei de educatie permanenta pentru adulti, precum si dezvoltarea unor forme alternative de
organizare a educatiei de baza pentru populatia care a abandonat sau nu a frecventat scoala
1.3. Reducerea numarului de absente/ elev si a numarului de elevi care abandoneaza scoala din diferite motive
1.4.  Integrarea copiilor cu nevoi speciale in Tnvatdmantul de masa prin oferirea unei curricule diferentiate, adaptatd nevoilor lor.
1.5. O mai buna colaborare cu institutiile care au atribufiuni in acest sens in lupta contra abandonului scolar si a absenteismului

(Politia si DGASPC Sibiu) si prin oferirea de consultatii de specialitate prin psihologul scolii si a pregatirii speciale prin
profesorul itinerant.

2. Program de dezvoltare curriculara

Context de identificare a nevoilor:

Cresterea gradului de utilizare a competentelor dobandite in scoald de catre absolventi, indicator care poate deveni masurabil
prin exprimarea gradului de apeciere din partea educabililor si a parintilor lor.
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In conditiile unei permanente schimbdri ale cererii si ofertei pe piata muncii, apare necesitatea pentru stabilirea si proiectarea
curriculumului la decizia scolii, ceea ce reprezintd o sansa de adecvare la un sistem deschis, cu optiuni multiple, dand posibilitatea
definirii unor trasee particulare de Invatare ale elevilor care sa le asigure educatia de baza pentru invatarea pe parcursul intregii vieti.

De asemenea, odata cu integrarea in Uniunea Europeana va creste cererea de personal calificat/policalificat in toate domeniile.

S-a constatat ca elevii nu dispun de informatii in ceea ce priveste situatia actuala a pietei fortei de munca, prognozele acesteia
pe termen scurt, mediu si lung. Elevii care sunt in situatia de a lua o decizie, prezintd un deficit de informatii de baza privind perspectivele
profesionale si alternativele oferite de traseele de formare.

» Obiective:
2.1.  Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului prin formarea unei culturi generale temeinice bazata pe parcurgerea

nucleului obligatoriu de discipline si dezvoltarea capacitatilor si a competentelor de baza necesare pentru o participare
sustinuta la societatea cunoasterii.

2.2. Promovarea unei educatii de calitate centrata pe elev, prin diversificarea ofertei pentru educatia la cerere.
2.3. Elaborarea de programe scolare noi, cu continut accesibil si eficient, adaptat pietei muncii, pentru disciplinele optionale.
2.4. Diversificarea activitatilor de informare si consiliere pentru cariera a elevilor Incepand cu o varsta cat mai mica.

3. Program de asigurare a calititii serviciilor educationale si a asigurarii echititii educatiei

Context de identificare a nevoilor:

Schimbarile permanente care au loc in sistemul de invdtdmant, impun necesitatea unei adaptdri rapide a cadrelor didactice care
trebuie si fie deschise la nou. In acest context se constati nevoia dezvoltirii competentelor metodice necesare atat noilor abordari in
relatia cu elevul cat si in proiectarea si aplicarea in parteneriat a curricumului in dezvoltare locald, cu prioritate acum, dezvoltarea
competentelor pentru predarea/invatarea/evaluarea in online.

Asigurarea calitdtii si eficientei in procesul de formare profesionala, centrat pe elev si orientat spre formarea competentelor
profesionale in concordanta cu cerintele standardelor de pregatire este conditionatd de utilizarea unor mijloace si materiale didactice
adecvate, adaptate la finalitatile urmarite in diverse faze ale procesului de instruire.

Sistemul de management al calitatii asigura calitatea programelor de invatare si promoveaza imbunatatirea continua.

> Obiective:

3.1. Implementarea Sistemului National de Asigurare a Calitatii in scoli

3.2. Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic. Dezvoltarea abilitatilor de utilizare a sistemului
de calcul, de comunicare intr-o limba strdind a cadrelor didactice, de a proiecta si realiza activitati de predare/invatare/evaluare
in online.

3.3. Insusirea conceptului de invitare centrati pe elev si gasirea de solutii pentru acordarea de ajutor elevilor cu nevoi speciale prin
integrarea acestora in invatamantul de masa.

3.4. Imbunatitirea evaludrii si examinarii performantelor scolare.
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3.5. Aplicarea unor programe continue de educatie pentru sanatate, educati Civica, educatie artistica, educatie ecologica, educatie
financiara.

4. Programul de reabilitare a infrastructurii si achizitionare a mijloacelor de invataimant si echipamentelor didactice

Context de identificare a nevoilor:

Necesitatea dotarii cabinetelor si laboratoarelor, pentru a deveni compatibile cu cerintele integrarii in UE. Alinierea din punct de
vedere soft a necesarului de programe pentru procesul instructiv si dezvoltarea bazei materiale a bibliotecii, realizarea unei sali de
lectura moderne cu tehnica de calcul. Asigurarea necesarului de echipamente tehnice pentru scoala online.

» Obiective:
4.1.  Modernizarea infrastructurii scolii
4.2.  Asigurarea mijloacelor didactice si a materialelor necesare procesului de invatamant, atat in spatiul scolii, cat si in online
4.3.  Modernizarea cabinetelor cu mobilier adecvat scopului lor
4.4,  Cresterea confortului ambiental
4.5.  Achizitionarea de sisteme de calcul, echipamente multimedia, software educational si licente
4.6. Dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii

1. Program de realizare de parteneriate si de promovare a scolii In comunitate

Context de identificare a nevoilor:

Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si studierea posibilitatilor de realizare a acestora si desigur consolidarea
legaturilor cu autoritatea locala si agentii economici.
De asemenea, trebuie atrasi in activitati de parteneriat si parintii, pentru o mai activa implicare in rezolvarea problemelor scolii.
Se vor continua §i promova noi parteneriate cu scoli din spatiul european, prin proiecte specifice.
Trebuie redimensionatd activitatea de promovare a scolii prin toate mijloacele — fie traditionale: afise, pliante, deplasari in
teritoriu, fie moderne — actiuni in mass-media, prezentarea pe site-ul liceului.
> Obiective:
5.1. Participarea scolii la proiecte de cooperare internationald din cadrul programelor Erasmus+
5.2. Imbunatitirea comunicarii dintre scoald si membrii comunitatii in vederea unui parteneriat scoald — comunitate
5.3. Optimizarea relatiei scoald — familie prin implementarea proiectului “Scoala parintilor”
5.4. Implicarea organizatiei sindicale in procesul decizional si in rezolvarea problemelor scolii.
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V. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

In elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald, au fost consultati:

e (Cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala

si-a asumat-o;

e Reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care au fost atinse pana acum; Au fost retinute

aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltdm in etapele urmatoare.

Directorul este raspunzator de realizarea obiectivelor din PDI si are datoria de a stabili directiile de actiune si de a interveni cu
masuri de optimizare a acestora.

Se vor monitoriza rezultatele obtinute in toate etapele de aplicare a PDI. Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor
fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.
Realizérile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale consiliului de administratie.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind starea invatamantului din
scoala noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul modulelor Il si V vor analiza
gradul de atingere al obiectivelor din planurile operationale asociate modulelor incheiate.

Pe perioade scurte (modulare, anuale), tinand cont de realitatile momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile
datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii. Revizuirea PDI se va face, de regula, la
inceputul anului scolar, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea Invatdmantului in scoald, in anul scolar incheiat, si
pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmarind modificarile in implementarea activitatilor, sau dacd planul de lucru
trebuie modificat.

Modalitati de evaluare
e Figse si alte instrumente de autoevaluare
Chestionare
Evaluare externa
Rapoarte scrise
Fise de analiza a documentelor scolii
Ghiduri de bune practici
Ghiduri de observatie
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Situatii statistice

Indicatori de evaluare

100% din numarul cadrelor didactice aplica metode activ-participative

80% din numarul elevilor realizeaza progres scolar

Toti elevii beneficiaza de un mediu scolar atractiv

80% din numarul parintilor sunt implicati in activitdti scolare si/sau extragcolare
0% elevi cu abandon scolar

Laboratoare de informatica functionale 100%

Toate activitatile sunt monitorizate

Modalitati de diseminare

Afisarea PDI in scoald si postarea acestuia pe site-ul scolii
Prezentarea proiectului partenerilor

Realizarea unor sedinte periodice de analiza a PDI cu participarea cadrelor didactice, elevilor, parintilor si membrilor

comunitatii.
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