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PLAN MANAGERIAL AN SCOLAR 2023-2024

LICEUL TEORETIC "CONSTANTIN NOICA” SIBIU
FUNDAMENTAREA PLANULUI MANAGERIAL. PRIORITATI DE DEZVOLTARE M.E.N. Sl 1.S.J. SIBIU

PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024
Conform ,Cadrului strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale”, invatamantul preuniversitar romanesc
implementeaza obiective strategice cu finalitate de lunga durata (2024): reducerea ratei de abandon scolar timpuriu $i cresterea procentului de absolventj
cu studii superioare din totalul populatiei intre 30 si 34 de ani. Rolul lor este acela de a contribui la accesul tuturor educabililor la un invatamant de calitate si
la cresterea ratei de succes scolar in sistem. Pornind de la criteriul concordantei responsabilitatilor Romaniei in raport cu partenerii sai europeni, tintele
strategice ale invatamantului preuniversitar sunt urmatoarele:

® Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale.

® Reducerea abandonului scolar

" Finalizarea programului de campusuri gcolare

® Formarea personalului din invatdmant prin programe specifice.

= Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatamant.

= Eliminarea violentei din scoli .

» invé;émént profesional racordat la piata muncii.

= Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile.

= Programe pentru cei care au parasit timpuriu scoala (programul ,A doua sansd”).

® Autonomie pentru scoli si autonomie profesionala pentru cadre didactice.

® Implementarea programului ,Scoala dupa scoald’”.

® Adecvarea manualelor scolare la noul curriculum.

mp Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale.

Asadar, in contextul actual, serviciile educationale si formarea profesionald se structureaza, din ce in ce mai mult, pe politici si strategii anticipative,
astfel incat managementul procesului de invatamant presupune o viziune prospectiva, orientata spre finalitati si efecte de lunga durata. O asemenea viziune
implica necesitatea de a relansa reforma de sistem, pentru a asigura recuperarea decalajelor si atingerea standardelor calitative ale educatiei la nivel
european, prin compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne, prin modernizarea si descongestionarea curriculumului, prin
asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in sistem, prin intermediul asigurarii de sanse egale la educatie pentru grupurile

dezavantajate, prin reconsiderarea politicilor in domeniul resursei umane sau prin stimularea invatarii pe tot parcursul vietii.

Avand in vedere aceste premise, precum si rezultatele analizei S.W.O.T a sistemului de invatamant din Liceul Teoretic ,C. Noica” Sibiu in anul scolar
2022-2023, institutia mentionata a elaborat Planul Managerial pentru anul scolar 2023-2024 care se structureaza pe axele principale ale directiilor
strategice formulate in in documentele de politici educationale ale M.E.N  si in urmatoarele acte normative:
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B egea 198/ 2023, Legea Educafiei Nafionale; instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

®egea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentad a Guvernului nr. 75 / 12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie

®egea nr. 35/ 2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant

®H.G nr. 185/ 2013 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale

®»0O.M.E.C.T.S nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare

®Regulamentul de organizare si funcfionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin

®»0.M.E.C.T.S nr. 5547 / 2011, Regulamentul de organizare si desfdsurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare

®»O0.M.E.C.T.S nr. 5561 / 2011 privind Metodologia formérii continue a personalului didactic din fnvatdmantul preuniversitar.

®Ordinul M.E.C.I nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

®Ordin M.E.N. nr. 3597 / 18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,
aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143 / 2011

®Ordinul M.E.N. nr. 3382/ 24.02.2017 privind structura anului scolar 2022-2023

®Alte ordine, notificdri si preciziri ale M.E.N. (Ordinul nr. 5171 / 29.08.2009 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfdsurare a procesului de selectie a elevilor
din mediul rural, capabili de performantd, Ordinul nr.1409 / 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.| de reducere a fenomenului de violenta in unitatile de
fnvatamant preuniversitar, Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248 / 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua sansé", Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349 / 7.09.2011 privind aprobarea
Metodologiei de organizare a Programului ,Scoala dupa scoald” etc.)

®Ordinul M.E.N. nr. 4792/ 31.08.2017 privind organizarea si desfagurarea examenului de bacalaureat national - 2023

®Ordinul M.E.N. nr. 4793/ 31.08.2017 privind organizarea si desfagurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a Vlll-a in anul scolar 2022-2023

®Ordinul M.E.N. nr. 4795/ 31.08.2017 privind organizarea si desfagurarea admiterii in invatamantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2018-2019

®Planul de actiuni al Guvernului pentru anii 2016-2018

= |nitierea si sustinerea de catre guvern a unor programe sociale( suplimentul gratuit de hrana, “Laptele si cornul”, pentru prescolarii din gradinitele cu program
normal si elevii din clasele I-VIII; manuale gratuite pentru invatamantul obligatoriu; rechizite scolare gratuite pentru elevii din clasele I-VIII cu venituri mici;
burse sociale; programul “Bani de liceu”, aprobat prin H.G nr. 1488 / 2004; programul “Euro 200%).

®»Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie

®Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (,ET 2020").

= Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptata de Adunarea Generala a Natiunilor Unite in data de 13 decembrie 2006 si semnata de
Romania in data de 27 iulie 2007.

® Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020 Proiectul “Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin activitati de
mentorat” (POS DRU), finantat de FSE

= Consiliul Uniunii Europene, Raportul cu privire la “Invétarea de-a lungul viefii in serviciul cunostinelor, creativitatii si inovarii”

®Raportul 1.S.J. Sibiu, privind starea invatamantului in judetul Sibiu, in anul scolar 2022-2023


http://www.edu.ro/index.php/legaldocs/8213
http://www.edu.ro/index.php/legaldocs/8213
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LICEUL TEORETIC "CONSTANTIN NOICA” SIBIU
PRIORITATI DE DEZVOLTARE PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

Transformarea educatiei in resursa de baza a dezvoltarii Romaniei, deci investitia in capitalul uman, are ca premisa un sistem
de educatie si formare profesionala performant. in acest sens domeniile principale ale procesului vizat sunt formulate cu referire la
oportunitatile de educatie, bazata pe egalitatea de sanse; la calitatea educatiei in termeni de proces, de finalitati si de relevanta;
la adaptabilitatea la schimbarea circumstantelor si la nevoile individuale pe toata durata vietii si la sustinerea legislativa si
financiara.

Pornind de la principiile pe care se structureaza sistemul national de invatamant preuniversitar — principiul prioritafii educafiei si
al educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie, principiul flexibilitdfii organizafionale si informationale, cel al cooperarii
interinstitufionale la nivel local, regional, national si international, principiul descentralizarii autoritafii educationale, al transparentei,
al promovadrii interculturalitdtii etc. — si actionand in perspectiva prioritatilor stabilite de M.E.N. pentru anul scolar 2023-2024, Liceul

Teoretic ,C. Noica” Sibiu, conform resurselor de management de sistem ale Inspectoratului Scolar Judetean Sibiu, si-a fixat
urmatoarele directii de actiune de durata:

®» Modernizarea sistemului de evaluare a calitatii in scoala prin aplicarea reformei curriculare, pe criterii de performanta si

gestionarea eficienta a Evaluarii Nationale Il, IV, VI, pentru absolventii clasei a Vlll-a, 2024, a examenului de bacalaureat
2024, a examenului de absolvire a scolii postliceale sanitare 2024.

® Asigurarea calitatii proceselor educationale (activitatea manageriald, monitorizarea prin activitatea de inspectie scolara
curenta a procesului instructiv-educativ din scoala, reducerea absenteismului, reorganizarea sistemului de evaluare interna
a elevilor, combaterea analfabetismului functional etc)

Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul unitatii scolare.
Asigurarea formarii si dezvoltarii resurselor umane prin formarea continua a cadrelor didactice.
Asigurarea parteneriatului comunitar si international prin dezvoltarea de proiecte educationale.

L 2 4
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OBIECTIVE GENERALE $I SPECIFICE PE DOMENIILE ACTIVITATII IN UNITATEA DE INVATAMANT

CURRICULUM

O 1. Cresterea calitatii sistemului de invatamant (proces de predare-invatare-evaluare; servicii educationale curriculare /
extracurriculare) prin modernizarea sistemului de evaluare a calitatii in gscoala si prin rezultatele obtinute in educatie si la Evaluarii
Nationale pentru absolventii claselor Il, IV, VI, a Vlll-a, 2024, la examenul de bacalaureat 2024 / la examenul de absolvire a $colii
postliceale sanitare 2024.

O 1.1. Asigurarea asistentei specializate in aplicarea curriculumului centrat pe competente la toate nivelurile de scolaritate, in furnizarea unui
curriculum individualizat / adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi / grupuri de elevi (elevii cu C.E.S, elevii cu performante scolare, elevii
apartinand minoritatilor nationale etc.).

O 1.2. Extinderea activitatilor dupa orele de curs, prin asigurarea conditilor de invatare si informare culturala, de recreere sau sport sub
supraveghere calificata.

O 1.3. Monitorizarea si evaluarea calitatii procesului educational: aplicarea corecta si creativa a curriculumului, evaluarea calitatii domeniilor si a
proceselor educationale, stimularea si experimentarea unor practici educationale moderne.

O 1.4. Utilizarea resurselor educationale I.T. in procesul de instruire si de evaluare, in pregatirea si derularea E.N. IlI, IV, VI, VIIl 2024 | a
examenului de bacalaureat 2024 / a examenului de absolvire a Scolii postliceale 2024.

O 1.5. Asigurarea consilierii pentru obiectivitatea evaluarii interne a calitatii curriculumului furnizat elevilor.

O 1.6. Gestionarea in conditii optime a E.N. 2024 / a examenului de bacalaureat 2024 / a examenului de absolvire a Scolii postliceale 2024.

O 1.7. Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale, prin activitati de pregatire specifice (tutorat) si prin organizarea simularilor
pentru Evaluarea Nationala la clasa a Vlll-a si pentru examenul de bacalaureat 2024 (pretestari conform structurii de subiecte oferite de C.N.E.E).
O 2. Eficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe copil si a principiului asigurarii relevantei
pentru crestere / dezvoltare personala, sociala i profesionala si prin promovarea educatiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor
cu cerinte educationale speciale in activitati instructiv-educative.

O 2.1. Continuarea derularii programelor pentru grupurile vulnerabile / copiii / elevii cu cerinte educationale speciale (din invatamantul special / cu
C.E.S., din invatamantul de masa).

O 2.2. Diversificarea strategiilor didactice in contextul activitatii instructiv-educative, conform principiului asigurarii relevantei pentru crestere /
dezvoltare personala, sociala si profesionala si prin promovarea educatiei incluzive.

O 3. Prevenirea ratei de parasire timpurie a sistemului de invaiamant, in vederea cresterii gradului de participare la educatie, prin
sporirea accesului la educatia de calitate a copiilor de varsta scolara, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor
(reducerea absenteismului, a riscului de abandon gcolar, diminuarea fenomenului de violenta, cresterea sigurantei elevilor in mediul
scolar etc.).

O 3.1. Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin colectarea centralizata a absentelor in vederea prevenirii si reducerii ratei de parasire
timpurie a scolii.

O 3.2. Continuarea derularii programelor pentru grupurile vulnerabile, a programelor de educatie complementara (educatia pentru sanatate,
educatia pentru securitate personala, educatia ecologica, educatia pentru dezvoltare comunitara si cetatenie democratica, educatia inter i
multiculturald).

O 3.3. Colaborarea cu Politia, Jandarmeria, O.N.G.-uri, in vederea asigurarii unui mediu scolar sigur si pentru prevenirea fenomenului de violenta.

O 3.4 Monitorizarea periodica a situatiei disciplinare, a asigurarii pazei si securitatii elevilor, a activitatilor educative realizate cu scopul de a
preveni violenta in mediul scolar.
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RESURSE

O 1. Utilizarea eficienta, la nivelul standardelor nationale, a resurselor umane (recunoasterea i recompensarea maiestriei
profesionale).

pentru invatare.

O 1.2. Derularea / monitorizarea unor programe de formare si dezvoltare profesionalda menite a crea competentele necesare
schimbarilor de paradigma educationale.

O 1.4. Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatamant.

O 2. Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor materiale si financiare in sistemul de invatamant sibian.

O 2.1. Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2024; analiza propunerilor / solicitarilor de fonduri pentru
imbunatatirea infrastructurii $i pentru derularea unor proiecte.

O 2.2. Monitorizarea proceselor de derulare a investitiilor la nivelul scolii.

O 3. Asigurarea transparentei decizionale in conducerea operationala la nivelul Liceului Teoretic ,,C. Noica” Sibiu, prin
respectarea principiului autonomiei in educatie, a principiului responsabilitatii publice si la nivelul unitatilor scolare din
sistem, prin continuarea reformei manageriale

O 3.1. Cresterea autonomiei scolii $i a autonomiei profesionale a cadrelor didactice.

O 3.2. Definirea politicii de resurse umane si in vederea asigurarii calitatii in recrutarea personalului didactic.

O 3.3. Asigurarea coerentei manageriale prin diagnoza, prin proiectare manageriala, prin elaborare de proceduri pentru
implementarea programelor educationale / remediale / financiare etc., prin derularea proiectelor, prin activizarea eficienta a grupurilor
de lucru etc.

O 3.4. Optimizarea activitatilor manageriale prin aplicarea corecta, rapida, a modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare si a
ordinelor M.E.N.

O 3.5. Evaluarea periodica a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, conform fiselor de evaluare, in vederea atingerii
performantelor cu tinta spre recunoasterea maiestriei profesionale.

O 3.6. Proiectarea inspectiei scolare in acord cu obiectivele prioritare formulate de M.E.N. / 1.$.J. Sibiu si cu dezideratul monitorizarii
corecte, prin aplicarea unitara a instrumentelor de masurare / evaluare a eficientei de sistem si de proces, a rezultatelor si calitatii
acestora.
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DEZVOLTARE $1 RELATII COMUNITARE

O 1. Fundamentarea ofertelor educationale pe baza nevoilor dezvoltarii personale si a dezvoltarii comunitare (prin

dezvoltarea instrumentelor de asigurare a calitatii, prin promovarea parteneriatului dintre institutiille de invatamant, prin
modernizarea programelor).

O 1.1. Fundamentarea corecta a planului de scolarizare.

O 1.2. Adaptarea curriculei la dispozitia scolii.

O 2. Reorganizarea activitatii de pregatire a elevilor performanti prin asigurarea deprinderilor si competentelor care sa
permita dezvoltarea personala, intelectuala si stimularea creativitatii si a inovarii.

O 2.1. Dezvoltarea proiectelor si programelor de cooperare internationala si de integrare europeana.

O 2.2. Consolidarea programelor de educatie oferite etnicilor romani din strainatate

O 3. Coordonarea programelor comunitare, a unor proiecte educationale menite sa asigure crearea spatiului comun al
educatiei europene si a competitivitatii scolii la nivel european si international.

O 3.1. Colaborarea cu 1.$.J. Sibiu, Institutia Prefectului, Consiliul Judetean, Primaria municipiului Sibiu, consilille locale, serviciile

descentralizate, institutile partenere, cu asociatii, fundatii, cu reprezentantii sindicatelor, cu alte organizatii, pentru dezvoltarea de
proiecte si programe de interes comun

O 3.2. Cooperarea cu mass-media locala, in vederea unei informari eficiente si rapide a cetatenilor .
O 3.3. Initierea la nivel local, judetean / regional a unor programe educative pentru a stimula participarea elevilor la viata comunitatji

prin implicarea lor in programe comunitare, activitati de voluntariat, grupuri de suport, de protectie a mediului, de asistenta sociala,
parteneriate cu O.N.G.-uri etc.
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SEPTEMBRIE,
OCTOMBRIE



4)

5)

NATIONAL SI A
CURRICULUMULUI
LA DECIZIA S$COLII

EVALUAREA
OFERTEI
EDUCATIONALE-

PROIECTAREA
DEZVOLTARII
RESURSELOR

UMANE

Liceul Teoretic ,,C. Noica?”

®» STRUCTURAREA SCHEMEI ORARE A S$SCOLII
IN FUNCTIEI DE RESURSELE UMANE SI
MATERIALE

ANEXA 6

®» PROIECTAREA CENTRALIZATA A
ACTIVITATILOR DE EVALUARE PE
DISCIPLINE, PROFESORI, CLASE PRIN
APLICAREA DOCUMENTELOR DE
EVALUARE

®» PREGATIREA EXAMENELOR NATIONALE
2024 LA NIVELUL UNITATII SCOLARE
(PROIECTAREA TUTORATELOR /
DISCIPLINE), APLICAREA SIMULARII

EXAMENELOR NATIONALE CU SUBIECTE
ELABORATE LA NIVEL JUDETEAN

ANEXA 3

®» SUPERVIZAREA
EXTRASCOLARE Sl
SCOLARE

ANEXA 5

®» ASISTENTE SI INTERASISTENTE LA ORE

ELEMENTE DE FEED-BACK: EVALUAREA

CONFORM STANDARDELOR CURRICULARE

NATIONALE, A RECOMANDARILOR IN URMA

INSPECTIILOR SCOLARE $I A CRITERIILOR

SPECIFICE OFERTEI SCOLIL:

®» INTOCMIREA DOCUMENTELOR Sl A
RAPOARTELOR TEMATICE CURENTE $I
SPECIALE SOLICITATE PE CALE IERARHICA
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GRUP DE LUCRU
EVALUARE

DIRECTORI

CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE
CATEDRE
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INCHEIEREA

CONTRACTELOR

DE MUNCA

INCHEIEREA
EXERCITIULUI
FINANCIAR
INTOCMIREA
DOCUMENTATIEI
DE MANAGEMENT
FINANCIAR
EVALUAREA
PERSONALULUI

CONTABIL 2023
RESPONSABILI
DE CATEDRE
PERMANENT
PERMANENT
DIRECTOR
SECRETAR
SECRETAR SEP;EQASBRIE
CONTABIL
SEFI DE
CATEDRE FEBRUARIE-

MARTIE



6)

7

8)

ORGANIZAREA
COMPARTIMENTULUI
DE RESURSE UMANE

PERSONAL
DIDACTIC, DIDACTIC
AUXILIAR,
NEDIDACTIC

CONDUCEREA
OPERATIONALA A
COMPARTIMENTULUI
DE RESURSE UMANE

EVALUAREA
RESURSEI UMANE
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®» ACTUALIZAREA MODELELOR FISEI
POSTULUI PERSONALULUI UNITATII
SCOLARE

ANEXA 7

» INTOCMIREA STATULUI DE FUNCTII

®» RECRUTAREA, UTILIZAREA PERSONALULUI
DIDACTIC AUXILIAR S| NEDIDACTIC

(ORGANIZAREA CONCURSURILOR PENTRU

OCUPAREA POSTURILOR VACANTE, DACA

ESTE CAZUL)

OPTIMIZAREA ACTIVITATII INSTITUTIONALE

® INSCRIEREA ELEVILOR CUPRINSI 1IN
UNITATEA SCOLARA

®» ORGANIZAREA EXAMENELOR DE
DIFERENTE PENTRU ELEVII TRANSFERATI
(DACA ESTE CAZUL)

®» CONSILIEREA Sl ORIENTAREA
VOCATIONALA A ELEVILOR

» PARTICIPAREA CADRELOR DIDACTICE LA
PROGRAME DE FORMARE CONTINUA
(ORGANIZATE DE C.C.D., UNIVERSITATI,
ALTI OFERTANTI)

®» FORMAREA ECHIPEI PERSONALULUI
ADMINISTRATIV

OPTIMIZAREA ACTIVITATII INSTITUTIONALE

®» MONITORIZAREA SI UTILIZAREA
PERFORMANTA A PERSONALULUI DIN
SUBORDINE

®» ORGANIZAREA GRUPURILOR DE LUCRU $I A
COMISIILOR SPECIALIZATE, IN FUNCTIE DE
DOMENIILE ACTIVITATII DIDACTICE $SI DE
PROIECTELE IN LUCRU (CONSILIUL PENTRU
CURRICULUM, GRUP DE LUCRU
CONSILIERE, GRUP DE LUCRU EVALUARE,
COMISII METODICE ETC.)- ANEXA 9

®» COMPLETAREA Sl CENTRALIZAREA
FISELOR POSTULUI PENTRU PERSONALUL
DIN SUBORDINE

® REZOLVAREA EFICIENTA, TRANSPARENTA
S| RAPIDA A CONFLICTELOR

OPTIMIZAREA ACTIVITATII INSTITUTIONALE

% CONCRETIZAREA PROIECTULUI DE
ASISTENTE $I INTERASISTENTE LA ORE
PENTRU PROFESORII DEBUTANTI, PENTRU
PROFESORII NOI DIN SCOALA, PENTRU
RESTUL PERSONALULUI DIDACTIC

» INTOCMIREA Sl APLICAREA
DOCUMENTELOR LEGALE PRIVIND

Sibiu, an scolar

DIRECTORI

SECRETAR
GRUP DE LUCRU
PERFECTIONARE,

FORMARE CONTINUA

DIRECTOR

ADMINISTRATOR /
MECANIC

DIRECTORI

SEFI CATEDRE,
cowmisll

2023-2024

NORMAREASI | DIRECTOR
UTILIZAREA
PERSONALULUI
DIN SUBORDINE
ALOCAREA DIRECTOR
BURSELOR,
CONTABIL
DISTRIBUIREA SEFI CATEDRE
ALOCATIILOR
REALIZAREA
EXECUTIEI
BUGETARE

DIRECTOR
SECRETAR
SEFI CATEDRE
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2024

SEPTEMBRIE,
OCTOMBRIE
2023

SEPTEMBRIE
2023

PERMANENT

SEPTEMBRIE
OCTOMBRIE
2023

PERMANENT

PERMANENT



PROIECTAREA

9) RESURSELOR

FINANCIARE $I
MATERIALE

ORGANIZAREA

RESURSELOR

FINANCIARE Sl
MATERIALE

10)

Liceul Teoretic ,,C. Noica?”
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
» ARHIVAREA Sl PASTRAREA

DOCUMENTELOR OFICIALE REFERITOARE
LA PERSONALUL UNITATII SCOLARE

®» ASIGURAREA CADRULUI INSTITUTIONAL DE
TRANSPARENTA PENTRU PARTICIPAREA
PERSONALULUI DIDACTIC LA PROCESUL
DECIZIONAL (PROIECTAREA SEDINTELOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (ANEXA 10)

OPTIMIZAREA ACTIVITATII INSTITUTIONALE

®» NTOCMIREA DOCUMENTATIEI NECESARE
PENTRU UTILIZAREA FONDURILOR
ALOCATE DE M.E.N. PENTRU ACHIZITII DE
MATERIAL DIDACTIC

=» ELABORAREA PROIECTULUI DE BUGET SI A
PROIECTULUI DE ACHIZITII ALE SCOLII
PENTRU ANUL 2024 PRIN CONSULTAREA
COMISIILOR METODICE

= |IDENTIFICAREA SURSELOR DE VENITURI
EXTRABUGETARE

®»NEGOCIEREA CELOR MAI AVANTAJOASE
SURSE DE CONTRACTE DE SPONSORIZARE
SI DONATII

»INTOCMIREA DOCUMENTATIEI PENTRU
REPARATIILE NECESARE IN SCOALA
PENTRU ANUL 2024 PRIN CONSULTAREA
COMISIEI DIRIGINTILOR

OPTIMIZAREA ACTIVITATII INSTITUTIONALE

®» REPARTIZAREA BUGETULUI IN TEMEIUL
LEGII PE CAPITOLE Sl ARTICOLE BUGETARE

®» REPARTIZAREA MIJLOACELOR FIXE SI A
OBIECTELOR DE INVENTAR

=% FOLOSIREA FONDURILOR EXTRABUGETARE
CONFORM PRIORITATILOR

®» COLABORAREA Cu CONSILIUL
REPREZENTATIV AL  PARINTILOR N
VEDEREA FOLOSIRII RESURSELOR
FINANCIARE

ELEMENTE DE FEED BACK

=% MONITORIZAREA PRIN COMISIA

DIRIGINTILOR A GRADULUI DE UZURA A
MOBILIERULUI SCOLAR

Sibiu,

DIRECTORI
CONSILIUL DE

ADMINISTRATIE

SEFI CATEDRE

DIRECTORI
CONSILIUL DE

ADMINISTRATIE

DIRECTOR CONSILIUL
DE ADMINISTRATIE

CONTABIL

an scolar

2023-2024

EVALUARE
PROCESUALA

ELABORAREA

PROIECTULUI DE

BUGET

REALIZAREA
CONTULUI DE
EXECUTIE
BUGETARA

DIRECTOR
CONTABIL

DIRECTOR
CONTABIL
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OCTOMBRIE
—-DECEMBRIE
2024

PERMANENT

PRIMA
SAPTAMANA
DUPA
APROBAREA
BUGETULUI

LUNAR



CONDUCEREA

OPERATIONALA

11) A RESURSELOR

FINANCIARE S|
MATERIALE

12) EVALUAREA
UTILIZARII
RESURSELOR
FINANCIARE Sl
MATERIALE

EVALUAREA

13) INTERNA

DEZVOLTAREA
INSTITUTIONALA Sl
14) STABILIREA DE
RELATII
COMUNITARE
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OPTIMIZAREA ACTIVITATII INSTITUTIONALE

=% REALIZAREA EXECUTIEI BUGETARE

® REALIZAREA PLANULUI DE ACHIZITII

» ALOCAREA BURSELOR, ALOCATIILOR DE
STAT, A ALTOR FORME DE AJUTOR
FINANCIAR SAU MATERIAL PREVAZUTE
PRIN LEGE

®» OBTINEREA AUTORIZATIEI SANITARE DE

FUNCTIONARE

®» ASIGURAREA CONDITIILOR NECESARE
DESFASURARII PROCESULUI DE
INVATAMANT: REPARATII, ILUMINAT,
INCALZIRE, ALIMENTARE CU  APA,

CANALIZAREA ETC

OPTIMIZAREA ACTIVITATII INSTITUTIONALE

»INTOCMIREA DOCUMENTELOR LEGALE
PRIVIND MANAGEMENTUL FINANCIAR

®» ARHIVAREA Sl PASTRAREA
DOCUMENTELOR FINANCIARE

INTOCMIREA RAPORTULUI
EVALUARE INTERNA

ANUAL DE

OPTIMIZAREA ACTIVITATII INSTITUTIONALE

®» CORELAREA NEVOILOR DE EDUCATIE ALE
COMUNITATII LOCALE CU POSIBILITATILE SI
RESURSELE UNITATII SCOLARE IN OFERTA
EDUCATIONALA A SCOLII

®» ORGANIZAREA DE PROGRAME LOCALE
ARMONIZATE CU NEVOILE EDUCABILILOR I
A COMUNITATII LOCALE

» INFORMAREA PERIODICA A
BENEFICIARILOR ~ ASUPRA  ACTIVITATII
SCOLII (CONSILIUL ELEVILOR SI CONSILIUL
REPREZENTATIV AL PARINTILOR)- ANEXA 11

®» COLABORAREA CU AUTORITATILE LOCALE
PENTRU REPARTIZAREA S| UTILIZAREA
FONDURILOR NECESARE FUNCTIONARII,
INTRETINERII SI DEZVOLTARII DOTARILOR
SCcoLll

®» PARTICIPAREA LA REALIZAREA PLANULUI
ANUAL DE INSPECTII AL 1.S.J. SIBIU PRIN
PROFESORII METODISTI Al SCOLII

®» ELABORAREA RAPORTULUI ANUAL DE
ACTIVITATE AL SCOLII

®» COLABORAREA CU PARTENERI PENTRU
ORGANIZAREA DE PROGRAME

Sibiu, an scolar 2023-2024

IDENTIFICAREA

DIRECTOR CONSILIUL DE SURSE DE
DE ADMINISTRATIE FINANTARE
DUINISTE EXTRABUGETARA
SECRETAR
CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE EVALUAREA
DIRECTOR
EXECUTIE!
CONTABIL BUGETARE
SECRETAR
COMISIA PENTRU EVALUARE
ASIGURAREA ACTIVITATII
‘CALITATII IN ORGANIZATIEI
INVATAMANT SCOLARE
DIRECTORI

CADRE DIDACTICE
COMISIA DIRIGINTILOR

ELEBORAREA DE
PROGRAME
PRIVIND
RELATIILE
COMUNITARE

DIRECTORI
CONTABIL

REPARTIZAREA
FONDURILOR PE
DOMENII

CONSILIER EDUCATIV
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PERMANENT
SEPTEMBRIE
2023
PERMANENT
DIRECTOR
CONTABIL PERMANENT
IUNIE —
PRE%EE@TE OCTOMBRIE
e 2023
PERMANENT
IN FUNCTIE
DE
NECESITATI
DIRECTOR
CONSILIER
EDUCATIV
PERMANENT
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COMUNITARE LOCALE (PROGRAME
PENTRU ELEVIl PROVENITI DIN MEDII
DEFAVORIZATE §I PROGRAME PENTRU
ELEVII CU NEVOI SPECIALE —~ANEXA 12)

DIRECTOR,
PROF. Sasca Tiberiu
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ANEXE LA PLANUL MANAGERIAL - AN SCOLAR 2023-2024

®ANEXA 1: PROIECTUL ACTIVITATILOR EXTRACURRICULARE S| DE CONSILIERE 2023-
2024

®»ANEXA 2: PLANURILE MANAGERIALE ALE COMISIILOR METODICE

®»ANEXA 3: CENTRALIZATORUL DOCUMENTELOR DE EVALUARE $I DE NOTARE RITMICA
A ELEVILOR 2022-2023 (ANUAL)

»ANEXA 4: RAPOARTELE MANAGERIALE SI ALE COMISIILOR METODICE 2023-2024

®»ANEXA 5: GRAFICUL DE ASISTENTE LA ORELE DE CURS 2023-2024

»ANEXA 6: SCHEMA ORARA A UNITATII SCOLARE 2023-2024

®ANEXA 7: FISELE POSTURILOR DIN UNITATEA DE INVATAMANT

®»ANEXA 8. DOCUMENTELE DE FORMARE CONTINUA A PERSONALULUI DIDACTIC
(INDIVIDUAL) 2023-2024

»ANEXA 9: RESPONSABILITATILE PERSONALULUI DIDACTIC DIN UNITATEA DE
INVATAMANT

»ANEXA 10: PROGRAMUL SEDINTELOR CONSILIULUI DE A DMINISTRATIE 2023-2024

®ANEXA 11: CONSILIUL REPREZENTATIV AL PARINTILOR 2023-2024

®»ANEXA 12: PROGRAMUL ACTIVITATILOR DE TUTORAT / PENTRU ELEVII CU NEVOI
SPECIALE (INCLUSIV ELEVII PERFORM ANTI) S| DIN MEDII DEFAVORIZATE 2023-2024
ANEXA 13: RAPORTUL DE EVALUARE INTERNA 20 22-2023/ RAPORTUL COMISIEI
C.E.A.C.

»ANEXA 14 : PROGRAMUL SEDINTELOR CONSILIULUI PROFESORAL 20.23-2024



