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   PPLLAANN  MMAANNAAGGEERRIIAALL  AANN  ŞŞCCOOLLAARR  22002233--22002244    

LL II CC EE UU LL   TT EE OO RR EE TT II CC   ”” CC OO NN SS TT AA NN TT II NN   NN OO II CC AA ””     SS II BB II UU                                               
FFUUNNDDAAMMEENNTTAARREEAA    PPLLAANNUULLUUII  MMAANNAAGGEERRIIAALL..  PPRRIIOORRIITTĂĂŢŢII  DDEE  DDEEZZVVOOLLTTAARREE  MM..EE..NN..    ŞŞII    II..ŞŞ..JJ..  SSIIBBIIUU  

PPEENNTTRRUU  AANNUULL  ŞŞCCOOLLAARR  22002233--22002244  
    CCoonnffoorrmm    „„CCaaddrruulluuii  ssttrraatteeggiicc  ppeennttrruu  ccooooppeerraarreeaa  eeuurrooppeeaannăă  îînn  ddoommeenniiuull  eedduuccaaţţiieeii  şşii  ffoorrmmăărriiii  pprrooffeessiioonnaallee””,,  îînnvvăăţţăămmâânnttuull  pprreeuunniivveerrssiittaarr  rroommâânneesscc  

iimmpplleemmeenntteeaazzăă  oobbiieeccttiivvee  ssttrraatteeggiiccee  ccuu  ffiinnaalliittaattee  ddee  lluunnggăă  dduurraattăă    ((22002244))::      rreedduucceerreeaa  rraatteeii  ddee  aabbaannddoonn  şşccoollaarr  ttiimmppuurriiuu  şşii  ccrreeşştteerreeaa    pprroocceennttuulluuii  ddee  aabbssoollvveennţţii  

ccuu  ssttuuddiiii  ssuuppeerriiooaarree  ddiinn  ttoottaalluull  ppooppuullaaţţiieeii  îînnttrree  3300  şşii  3344  ddee  aannii..  RRoolluull  lloorr  eessttee  aacceellaa  ddee  aa  ccoonnttrriibbuuii  llaa  aacccceessuull  ttuuttuurroorr  eedduuccaabbiilliilloorr  llaa  uunn  îînnvvăăţţăămmâânntt  ddee  ccaalliittaattee  şşii  

llaa  ccrreeşştteerreeaa  rraatteeii  ddee  ssuucccceess  şşccoollaarr  îînn  ssiisstteemm..  PPoorrnniinndd  ddee  llaa  ccrriitteerriiuull  ccoonnccoorrddaannţţeeii  rreessppoonnssaabbiilliittăăţţiilloorr  RRoommâânniieeii  îînn  rraappoorrtt  ccuu  ppaarrtteenneerriiii  ssăăii  eeuurrooppeennii,,  ţţiinntteellee  

ssttrraatteeggiiccee  aallee  îînnvvăăţţăămmâânnttuulluuii  pprreeuunniivveerrssiittaarr  ssuunntt  uurrmmăăttooaarreellee::  

  GGeessttiioonnaarreeaa  îînn  ccoonnddiiţţiiii  ooppttiimmee  aa  eexxaammeenneelloorr  nnaaţţiioonnaallee..    

  RReedduucceerreeaa  aabbaannddoonnuulluuii  şşccoollaarr    

  FFiinnaalliizzaarreeaa  pprrooggrraammuulluuii  ddee  ccaammppuussuurrii  şşccoollaarree    

  FFoorrmmaarreeaa  ppeerrssoonnaalluulluuii  ddiinn  îînnvvăăţţăămmâânntt  pprriinn  pprrooggrraammee  ssppeecciiffiiccee..    

  AAssiigguurraarreeaa  aaccooppeerriirriiii  nnoorrmmeelloorr  ccuu  ppeerrssoonnaall  ddiiddaaccttiicc  ttiittuullaarr  îînn  îînnvvăățțăămmâânntt..    

  EElliimmiinnaarreeaa  vviioolleennţţeeii  ddiinn  şşccoollii  ..  

    ÎÎnnvvăățțăămmâânntt  pprrooffeessiioonnaall  rraaccoorrddaatt  llaa  ppiiaațțaa  mmuunncciiii..    

  PPrrooggrraammee  aaddeeccvvaattee  ppeennttrruu  ggrruuppuurriillee  vvuullnneerraabbiillee..    

  PPrrooggrraammee  ppeennttrruu  cceeii  ccaarree  aauu  ppăărrăăssiitt  ttiimmppuurriiuu  șșccooaallaa  ((pprrooggrraammuull  „„AA  ddoouuaa  şşaannssăă””))..    

  AAuuttoonnoommiiee  ppeennttrruu  şşccoollii  şşii  aauuttoonnoommiiee  pprrooffeessiioonnaallăă  ppeennttrruu  ccaaddrree  ddiiddaaccttiiccee..    

  IImmpplleemmeennttaarreeaa  pprrooggrraammuulluuii  „„ŞŞccooaallaa  dduuppăă  şşccooaallăă””..  

  AAddeeccvvaarreeaa  mmaannuuaalleelloorr  şşccoollaarree  llaa  nnoouull  ccuurrrriiccuulluumm..    

  RReeaalliizzaarreeaa  uunnuuii  ppaarrtteenneerriiaatt  ccoorreecctt  ccuu  aauuttoorriittaattiillee  aaddmmiinniissttrraattiieeii  ppuubblliiccee  llooccaallee..    

AAşşaaddaarr,,  îînn  ccoonntteexxttuull  aaccttuuaall,,  sseerrvviicciiiillee  eedduuccaaţţiioonnaallee  şşii  ffoorrmmaarreeaa  pprrooffeessiioonnaallăă  ssee  ssttrruuccttuurreeaazzăă,,  ddiinn  ccee  îînn  ccee  mmaaii  mmuulltt,,  ppee  ppoolliittiiccii  şşii  ssttrraatteeggiiii  aannttiicciippaattiivvee,,  

aassttffeell  îînnccââtt  mmaannaaggeemmeennttuull  pprroocceessuulluuii  ddee  îînnvvăăţţăămmâânntt  pprreessuuppuunnee  oo  vviizziiuunnee  pprroossppeeccttiivvăă,,  oorriieennttaattăă  sspprree  ffiinnaalliittăăţţii  şşii  eeffeeccttee  ddee  lluunnggăă  dduurraattăă..  OO  aasseemmeenneeaa  vviizziiuunnee  

iimmpplliiccăă  nneecceessiittaatteeaa  ddee  aa  rreellaannssaa  rreeffoorrmmaa  ddee  ssiisstteemm,,  ppeennttrruu  aa  aassiigguurraa  rreeccuuppeerraarreeaa  ddeeccaallaajjeelloorr  şşii  aattiinnggeerreeaa  ssttaannddaarrddeelloorr  ccaalliittaattiivvee  aallee  eedduuccaaţţiieeii  llaa  nniivveell  

eeuurrooppeeaann,,  pprriinn  ccoommppaattiibbiilliizzaarreeaa  cciicclluurriilloorr  ddee  îînnvvăăţţăămmâânntt  ccuu  cceerriinnţţeellee  uunneeii  eedduuccaaţţiiii  mmooddeerrnnee,,  pprriinn  mmooddeerrnniizzaarreeaa  şşii  ddeessccoonnggeessttiioonnaarreeaa  ccuurrrriiccuulluummuulluuii,,  pprriinn  

aassiigguurraarreeaa  uunnuuii  ggrraadd  ssppoorriitt  ddee  ddeesscceennttrraalliizzaarree,,  rreessppoonnssaabbiilliizzaarree  şşii  ffiinnaannţţaarree  îînn  ssiisstteemm,,  pprriinn  iinntteerrmmeeddiiuull  aassiigguurrăărriiii  ddee  şşaannssee  eeggaallee  llaa  eedduuccaaţţiiee  ppeennttrruu  ggrruuppuurriillee  

ddeezzaavvaannttaajjaattee,,  pprriinn  rreeccoonnssiiddeerraarreeaa  ppoolliittiicciilloorr  îînn  ddoommeenniiuull  rreessuurrsseeii  uummaannee  ssaauu  pprriinn  ssttiimmuullaarreeaa  îînnvvăăţţăărriiii  ppee  ttoott  ppaarrccuurrssuull  vviieeţţiiii..    

AAvvâânndd  îînn  vveeddeerree  aacceessttee  pprreemmiissee,,  pprreeccuumm  şşii      rreezzuullttaatteellee  aannaalliizzeeii  SS..WW..OO..TT  aa  ssiisstteemmuulluuii  ddee  îînnvvăăţţăămmâânntt  ddiinn  LLiicceeuull  TTeeoorreettiicc  „„CC..  NNooiiccaa””  SSiibbiiuu  îînn  aannuull  şşccoollaarr  

22002222--22002233,,  iinnssttiittuuțțiiaa  mmeennțțiioonnaattăă    aa  eellaabboorraatt    PPllaannuull  MMaannaaggeerriiaall  ppeennttrruu  aannuull  şşccoollaarr    22002233--22002244  ccaarree  ssee  ssttrruuccttuurreeaazzăă  ppee  aaxxeellee  pprriinncciippaallee  aallee  ddiirreeccţţiiiilloorr  

ssttrraatteeggiiccee  ffoorrmmuullaattee  îînn  îînn  ddooccuummeenntteellee  ddee  ppoolliittiiccii  eedduuccaaţţiioonnaallee  aallee  MM..EE..NN          şşii  îînn  uurrmmăăttooaarreellee  aaccttee nnoorrmmaattiivvee:: 
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  LLeeggeeaa  119988  //  22002233,,  LLeeggeeaa  EEdduuccaaţţiieeii  NNaaţţiioonnaallee;;    iinnssttiittuuiirreeaa  uunnoorr  mmăăssuurrii  îînn  ddoommeenniiuull  eedduuccaaţţiieeii,,  cceerrcceettăărriiii  şşttiiiinnţţiiffiiccee  şşii  ppeennttrruu  mmooddiiffiiccaarreeaa  uunnoorr  aaccttee  nnoorrmmaattiivvee  

  LLeeggeeaa  nnrr..  8877  //  22000066  ppeennttrruu  aapprroobbaarreeaa  OOrrddoonnaannţţeeii  ddee  uurrggeennţţăă  aa  GGuuvveerrnnuulluuii  nnrr..  7755  //  1122..0077..22000055,,  pprriivviinndd  aassiigguurraarreeaa  ccaalliittăăţţiiii  îînn  eedduuccaaţţiiee  

  LLeeggeeaa  nnrr..  3355  //  22000077  pprriivviinndd  ccrreeşştteerreeaa  ssiigguurraannţţeeii  îînn  uunniittăăţţiillee  ddee  îînnvvăăţţăămmâânntt    

  HH..GG  nnrr..  118855  //  22001133  pprriivviinndd  oorrggaanniizzaarreeaa  şşii  ffuunnccţţiioonnaarreeaa  MMiinniisstteerruulluuii  EEdduuccaaţţiieeii  NNaațțiioonnaallee  

  OO..MM..EE..CC..TT..SS  nnrr..  55553300  //  55..1100..22001111  pprriivviinndd  aapprroobbaarreeaa  RReegguullaammeennttuulluuii--ccaaddrruu  ddee  oorrggaanniizzaarree  şşii  ffuunnccţţiioonnaarree  aa  iinnssppeeccttoorraatteelloorr  şşccoollaarree  

  RReegguullaammeennttuull  ddee  oorrggaanniizzaarree  şşii  ffuunnccţţiioonnaarree  aa  uunniittăăţţiilloorr  ddee  îînnvvăăţţăămmâânntt  pprreeuunniivveerrssiittaarr,,    aapprroobbaatt  pprriinn    

  OO..MM..EE..CC..TT..SS  nnrr..  55554477  //  22001111,,  RReegguullaammeennttuull  ddee  oorrggaanniizzaarree  şşii    ddeessffăăşşuurraarree  aa  iinnssppeeccţţiieeii  şşccoollaarree  şşii  MMeettooddoollooggiiaa  ddee  aapplliiccaarree  aa  rreegguullaammeennttuulluuii  iinnssppeeccţţiieeii  şşccoollaarree  

  OO..MM..EE..CC..TT..SS  nnrr..  55556611  //  22001111  pprriivviinndd  MMeettooddoollooggiiaa  ffoorrmmăărriiii  ccoonnttiinnuuee  aa  ppeerrssoonnaalluulluuii  ddiiddaaccttiicc  ddiinn  îînnvvăăţţăămmâânnttuull  pprreeuunniivveerrssiittaarr..    

  OOrrddiinnuull  MM..EE..CC..II  nnrr..  55113322  //  22000099  pprriivviinndd  aaccttiivviittăăţţiillee  ssppeecciiffiiccee  ffuunnccţţiieeii  ddee  ddiirriiggiinnttee  

  OOrrddiinn  MM..EE..NN..  nnrr..  33559977  //  1188..0066..22001144  ppeennttrruu  mmooddiiffiiccaarreeaa  șșii  ccoommpplleettaarreeaa  MMeettooddoollooggiieeii  ddee  eevvaalluuaarree  aannuuaallăă  aa  aaccttiivviittăățțiiii  ppeerrssoonnaalluulluuii  ddiiddaaccttiicc  șșii  ddiiddaaccttiicc  aauuxxiilliiaarr,,  

aapprroobbaattăă  pprriinn  OOrrddiinnuull  mmiinniissttrruulluuii  eedduuccaațțiieeii,,  cceerrcceettăărriiii,,  ttiinneerreettuulluuii  șșii  ssppoorrttuulluuii  nnrr..  66114433  //  22001111    

  OOrrddiinnuull  MM..EE..NN..  nnrr..  33338822//  2244..0022..22001177  pprriivviinndd  ssttrruuccttuurraa  aannuulluuii  şşccoollaarr  22002222--22002233  

  AAllttee  oorrddiinnee,,  nnoottiiffiiccăărrii  şşii  pprreecciizzăărrii  aallee  MM..EE..NN..  ((OOrrddiinnuull  nnrr..  55117711  //  2299..0088..22000099  pprriivviinndd  aapprroobbaarreeaa  MMeettooddoollooggiieeii  ddee  oorrggaanniizzaarree  şşii  ddeessffăăşşuurraarree  aa  pprroocceessuulluuii  ddee  sseelleeccţţiiee  aa  eelleevviilloorr  

ddiinn  mmeeddiiuull  rruurraall,,  ccaappaabbiillii  ddee  ppeerrffoorrmmaannţţăă,,  OOrrddiinnuull  nnrr..11440099  //  2299..0066..22000077  ccuu  pprriivviirree  llaa  aapprroobbaarreeaa  ssttrraatteeggiieeii  MM..EE..CC..II  ddee  rreedduucceerree  aa  ffeennoommeennuulluuii  ddee  vviioolleennţţăă  îînn  uunniittăăţţiillee  ddee  

îînnvvăăţţăămmâânntt  pprreeuunniivveerrssiittaarr,,  OOrrddiinnuull  MM..EE..CC..TT..SS  nnrr..  55224488  //  3311..0088..22001111  pprriivviinndd  aapplliiccaarreeaa  pprrooggrraammuulluuii  ""AA  ddoouuaa  şşaannssăă"",,    OOrrddiinnuull  MM..EE..CC..TT..SS  nnrr..  55334499  //  77..0099..22001111  pprriivviinndd  aapprroobbaarreeaa  

MMeettooddoollooggiieeii  ddee  oorrggaanniizzaarree  aa  PPrrooggrraammuulluuii  „„ŞŞccooaallaa  dduuppăă  şşccooaallăă””  eettcc..))  
  OOrrddiinnuull  MM..EE..NN..  nnrr..  44779922//  3311..0088..22001177  pprriivviinndd  oorrggaanniizzaarreeaa  şşii  ddeessffăăşşuurraarreeaa  eexxaammeennuulluuii  ddee  bbaaccaallaauurreeaatt  nnaaţţiioonnaall  --  22002233  

  OOrrddiinnuull  MM..EE..NN..  nnrr..  44779933//  3311..0088..22001177  pprriivviinndd  oorrggaanniizzaarreeaa  şşii  ddeessffăăşşuurraarreeaa  eevvaalluuăărriiii  nnaaţţiioonnaallee  ppeennttrruu  aabbssoollvveennţţiiii  ccllaasseeii  aa  VVIIIIII--aa  îînn  aannuull  şşccoollaarr  22002222--22002233  

  OOrrddiinnuull  MM..EE..NN..  nnrr..  44779955//  3311..0088..22001177  pprriivviinndd  oorrggaanniizzaarreeaa  şşii  ddeessffăăşşuurraarreeaa  aaddmmiitteerriiii  îînn  îînnvvăăţţăămmâânnttuull  lliicceeaall  șșii  pprrooffeessiioonnaall  ddee  ssttaatt  ppeennttrruu  aannuull  şşccoollaarr  22001188--22001199    

  PPllaannuull  ddee  aaccțțiiuunnii  aall  GGuuvveerrnnuulluuii  ppeennttrruu  aanniiii  22001166--22001188  

  IInniiţţiieerreeaa  şşii  ssuussţţiinneerreeaa  ddee  ccăăttrree  gguuvveerrnn  aa  uunnoorr  pprrooggrraammee  ssoocciiaallee((  ssuupplliimmeennttuull  ggrraattuuiitt  ddee  hhrraannăă,,  ““LLaapptteellee  şşii  ccoorrnnuull””,,  ppeennttrruu  pprreeşşccoollaarriiii  ddiinn  ggrrăăddiinniiţţeellee  ccuu  pprrooggrraamm  

nnoorrmmaall  şşii  eelleevviiii  ddiinn  ccllaasseellee  II--VVIIIIII;;  mmaannuuaallee  ggrraattuuiittee  ppeennttrruu  îînnvvăăţţăămmâânnttuull  oobblliiggaattoorriiuu;;  rreecchhiizziittee  şşccoollaarree  ggrraattuuiittee  ppeennttrruu  eelleevviiii  ddiinn  ccllaasseellee  II--VVIIIIII  ccuu  vveenniittuurrii  mmiiccii;;  

bbuurrssee  ssoocciiaallee;;  pprrooggrraammuull    ““BBaannii  ddee  lliicceeuu””,,  aapprroobbaatt  pprriinn  HH..GG  nnrr..  11448888  //  22000044;;  pprrooggrraammuull  ““EEuurroo  220000””))..    

  OObbiieeccttiivveellee  SSttrraatteeggiieeii  EEuurrooppaa  22002200,,  ccaappiittoolluull  rreeffeerriittoorr  llaa  eedduuccaațțiiee  

  CCoonncclluuzziiiillee  CCoonnssiilliiuulluuii  ddiinn  1122  mmaaii  22000099  pprriivviinndd  uunn  ccaaddrruu  ssttrraatteeggiicc  ppeennttrruu  ccooooppeerraarreeaa  eeuurrooppeeaannăă  îînn  ddoommeenniiuull  eedduuccaațțiieeii  șșii  ffoorrmmăărriiii  pprrooffeessiioonnaallee  ((„„EETT  22002200””))..    

  CCoonnvveennţţiiaa  OO..NN..UU..  pprriivviinndd  ddrreeppttuurriillee  ppeerrssooaanneelloorr  ccuu  ddiizzaabbiilliittăăţţii  aaddooppttaattăă  ddee  AAdduunnaarreeaa  GGeenneerraallăă  aa  NNaaţţiiuunniilloorr  UUnniittee  îînn  ddaattaa  ddee  1133  ddeecceemmbbrriiee  22000066  şşii  sseemmnnaattăă  ddee  

RRoommâânniiaa  îînn  ddaattaa  ddee  2277  iiuulliiee  22000077..    

  SSttrraatteeggiiaa  NNaaţţiioonnaallăă  ppeennttrruu  DDeezzvvoollttaarree  DDuurraabbiillăă  aa  RRoommâânniieeii..  OOrriizzoonnttuurrii  22001133--22002200  PPrrooiieeccttuull  ““DDeezzvvoollttaarreeaa  pprrooffeessiioonnaallăă  aa  ccaaddrreelloorr  ddiiddaaccttiiccee  pprriinn  aaccttiivviittăăţţii  ddee  

mmeennttoorraatt””  ((PPOOSS  DDRRUU)),,  ffiinnaannţţaatt  ddee  FFSSEE  

  CCoonnssiilliiuull  UUnniiuunniiii  EEuurrooppeennee,,  RRaappoorrttuull  ccuu  pprriivviirree  llaa  ““ÎÎnnvvăăţţaarreeaa  ddee--aa  lluunngguull  vviieeţţiiii  îînn  sseerrvviicciiuull  ccuunnooşşttiinnţţeelloorr,,  ccrreeaattiivviittăăţţiiii  şşii  iinnoovvăărriiii””  

  RRaappoorrttuull  II..ŞŞ..JJ..  SSiibbiiuu,,  pprriivviinndd  ssttaarreeaa  îînnvvăăţţăămmâânnttuulluuii  îînn  jjuuddeeţţuull  SSiibbiiuu,,  îînn  aannuull  şşccoollaarr  22002222--22002233  
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LLIICCEEUULL  TTEEOORREETTIICC  ””CCOONNSSTTAANNTTIINN  NNOOIICCAA””  SSIIBBIIUU  

PPRRIIOORRIITTĂĂŢŢII  DDEE  DDEEZZVVOOLLTTAARREE  PPEENNTTRRUU  AANNUULL  ŞŞCCOOLLAARR  22002233--22002244  

TTrraannssffoorrmmaarreeaa  eedduuccaaţţiieeii  îînn  rreessuurrssăă  ddee  bbaazzăă  aa  ddeezzvvoollttăărriiii  RRoommâânniieeii,,  ddeeccii  iinnvveessttiiţţiiaa  îînn  ccaappiittaalluull  uummaann,,  aarree  ccaa  pprreemmiissăă  uunn  ssiisstteemm  

ddee  eedduuccaaţţiiee  şşii  ffoorrmmaarree  pprrooffeessiioonnaallăă  ppeerrffoorrmmaanntt..  ÎÎnn  aacceesstt  sseennss  ddoommeenniiiillee  pprriinncciippaallee  aallee  pprroocceessuulluuii  vviizzaatt  ssuunntt  ffoorrmmuullaattee  ccuu  rreeffeerriirree  llaa  

ooppoorrttuunniittăăţţiillee  ddee  eedduuccaaţţiiee,,  bbaazzaattăă  ppee  eeggaalliittaatteeaa  ddee  şşaannssee;;  llaa  ccaalliittaatteeaa  eedduuccaaţţiieeii  îînn  tteerrmmeennii  ddee  pprroocceess,,  ddee  ffiinnaalliittăăţţii  şşii  ddee  rreelleevvaannţţăă;;  

llaa  aaddaappttaabbiilliittaatteeaa  llaa  sscchhiimmbbaarreeaa  cciirrccuummssttaannţţeelloorr  şşii  llaa  nneevvooiillee  iinnddiivviidduuaallee  ppee  ttooaattăă  dduurraattaa  vviieeţţiiii  şşii  llaa  ssuussţţiinneerreeaa  lleeggiissllaattiivvăă  şşii  

ffiinnaanncciiaarrăă..  

PPoorrnniinndd  ddee  llaa  pprriinncciippiiiillee  ppee  ccaarree  ssee  ssttrruuccttuurreeaazzăă  ssiisstteemmuull  nnaaţţiioonnaall  ddee  îînnvvăăţţăămmâânntt  pprreeuunniivveerrssiittaarr  ––  pprriinncciippiiuull  pprriioorriittăăţţiiii  eedduuccaaţţiieeii  şşii  

aall  eedduuccaattiieeii  cceennttrraattee  ppee  ddeezzvvoollttaarreeaa  ccoommppeetteennţţeelloorr--cchheeiiee,,  pprriinncciippiiuull  fflleexxiibbiilliittăăţţiiii  oorrggaanniizzaaţţiioonnaallee  şşii  iinnffoorrmmaaţţiioonnaallee,,  cceell  aall  ccooooppeerrăărriiii  

iinntteerriinnssttiittuuţţiioonnaallee  llaa  nniivveell  llooccaall,,  rreeggiioonnaall,,  nnaaţţiioonnaall  şşii  iinntteerrnnaaţţiioonnaall,,  pprriinncciippiiuull  ddeesscceennttrraalliizzăărriiii  aauuttoorriittăăţţiiii  eedduuccaaţţiioonnaallee,,  aall  ttrraannssppaarreennţţeeii,,  

aall  pprroommoovvăărriiii  iinntteerrccuullttuurraalliittăăţţiiii  eettcc..  ––  şşii  aaccţţiioonnâânndd  îînn  ppeerrssppeeccttiivvaa  pprriioorriittăăţţiilloorr  ssttaabbiilliittee  ddee  MM..EE..NN..  ppeennttrruu  aannuull  şşccoollaarr  22002233--22002244,,  LLiicceeuull  

TTeeoorreettiicc  „„CC..  NNooiiccaa””  SSiibbiiuu,,  ccoonnffoorrmm  rreessuurrsseelloorr  ddee  mmaannaaggeemmeenntt  ddee  ssiisstteemm  aallee  IInnssppeeccttoorraattuulluuii  ŞŞccoollaarr  JJuuddeeţţeeaann  SSiibbiiuu,,  şşii--aa  ffiixxaatt  

uurrmmăăttooaarreellee  ddiirreeccţţiiii  ddee  aaccţţiiuunnee  ddee  dduurraattăă::    

  MMooddeerrnniizzaarreeaa  ssiisstteemmuulluuii  ddee  eevvaalluuaarree  aa  ccaalliittăăţţiiii  îînn  şşccooaallăă  pprriinn  aapplliiccaarreeaa  rreeffoorrmmeeii  ccuurrrriiccuullaarree,,  ppee  ccrriitteerriiii  ddee  ppeerrffoorrmmaannţţăă  şşii  

ggeessttiioonnaarreeaa  eeffiicciieennttăă  aa  EEvvaalluuăărriiii  NNaaţţiioonnaallee  IIII,,  IIVV,,  VVII,,  ppeennttrruu  aabbssoollvveennţţiiii  ccllaasseeii  aa  VVIIIIII--aa,,    22002244,,  aa  eexxaammeennuulluuii  ddee  bbaaccaallaauurreeaatt  

22002244,,  aa  eexxaammeennuulluuii  ddee  aabbssoollvviirree  aa  șșccoolliiii  ppoossttlliicceeaallee  ssaanniittaarree  22002244..  

  AAssiigguurraarreeaa  ccaalliittăăţţiiii  pprroocceesseelloorr  eedduuccaaţţiioonnaallee  ((aaccttiivviittaatteeaa  mmaannaaggeerriiaallăă,,  mmoonniittoorriizzaarreeaa  pprriinn  aaccttiivviittaatteeaa  ddee  iinnssppeeccţţiiee  şşccoollaarrăă  

ccuurreennttăă  aa  pprroocceessuulluuii  iinnssttrruuccttiivv--eedduuccaattiivv  ddiinn  şşccooaallăă,,  rreedduucceerreeaa  aabbsseenntteeiissmmuulluuii,,  rreeoorrggaanniizzaarreeaa  ssiisstteemmuulluuii  ddee  eevvaalluuaarree  iinntteerrnnăă  

aa  eelleevviilloorr,,  ccoommbbaatteerreeaa  aannaallffaabbeettiissmmuulluuii  ffuunnccţţiioonnaall  eettcc))  

  AAssiigguurraarreeaa  uunnuuii  ssiisstteemm  eedduuccaaţţiioonnaall  ssttaabbiill,,  eecchhiittaabbiill,,  eeffiicciieenntt  şşii  rreelleevvaanntt  llaa  nniivveelluull  uunniittaattiiii  ssccoollaarree..  

  AAssiigguurraarreeaa  ffoorrmmăărriiii  şşii  ddeezzvvoollttăărriiii  rreessuurrsseelloorr  uummaannee  pprriinn  ffoorrmmaarreeaa  ccoonnttiinnuuăă  aa  ccaaddrreelloorr  ddiiddaaccttiiccee..  

  AAssiigguurraarreeaa  ppaarrtteenneerriiaattuulluuii  ccoommuunniittaarr  şşii  iinntteerrnnaaţţiioonnaall  pprriinn  ddeezzvvoollttaarreeaa  ddee  pprrooiieeccttee  eedduuccaaţţiioonnaallee..  
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OOBBIIEECCTTIIVVEE  GGEENNEERRAALLEE  ŞŞII  SSPPEECCIIFFIICCEE  PPEE  DDOOMMEENNIIIILLEE  AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢIIII  ÎÎNN  UUNNIITTAATTEEAA  DDEE  ÎÎNNVVĂĂȚȚĂĂMMÂÂNNTT  

  

CCUURRRRIICCUULLUUMM  
OO  11..  CCrreeşştteerreeaa  ccaalliittăăţţiiii  ssiisstteemmuulluuii  ddee  îînnvvăăţţăămmâânntt  ((pprroocceess  ddee  pprreeddaarree--îînnvvăăţţaarree--eevvaalluuaarree;;  sseerrvviicciiii  eedduuccaaţţiioonnaallee  ccuurrrriiccuullaarree  //  

eexxttrraaccuurrrriiccuullaarree))  pprriinn  mmooddeerrnniizzaarreeaa  ssiisstteemmuulluuii  ddee  eevvaalluuaarree  aa  ccaalliittăăţţiiii  îînn  şşccooaallăă  şşii  pprriinn  rreezzuullttaatteellee  oobbţţiinnuuttee  îînn  eedduuccaaţţiiee  şşii  llaa  EEvvaalluuăărriiii  

NNaaţţiioonnaallee  ppeennttrruu  aabbssoollvveennţţiiii  ccllaasseelloorr  IIII,,  IIVV,,  VVII,,  aa  VVIIIIII--aa,,  22002244,,  llaa  eexxaammeennuull  ddee  bbaaccaallaauurreeaatt  22002244  //  llaa  eexxaammeennuull  ddee  aabbssoollvviirree  aa  ȘȘccoolliiii  

ppoossttlliicceeaallee  ssaanniittaarree  22002244..  

OO  11..11..  AAssiigguurraarreeaa  aassiisstteennţţeeii  ssppeecciiaalliizzaattee  îînn  aapplliiccaarreeaa  ccuurrrriiccuulluummuulluuii  cceennttrraatt  ppee  ccoommppeetteennţţee  llaa  ttooaattee  nniivveelluurriillee  ddee  şşccoollaarriittaattee,,  îînn  ffuurrnniizzaarreeaa  uunnuuii  

ccuurrrriiccuulluumm  iinnddiivviidduuaalliizzaatt  //  aaddaappttaatt  nneevvooiilloorr  ddee  iinnssttrruuiirree  aallee  uunnoorr  eelleevvii  //  ggrruuppuurrii  ddee  eelleevvii  ((eelleevviiii  ccuu  CC..EE..SS,,  eelleevviiii  ccuu  ppeerrffoorrmmaannţţee  şşccoollaarree,,  eelleevviiii  

aappaarrţţiinnâânndd  mmiinnoorriittăăţţiilloorr  nnaaţţiioonnaallee  eettcc..))..  

OO  11..22..  EExxttiinnddeerreeaa  aaccttiivviittăăţţiilloorr  dduuppăă  oorreellee  ddee  ccuurrss,,  pprriinn  aassiigguurraarreeaa  ccoonnddiiţţiiiilloorr  ddee  îînnvvăăţţaarree  şşii  iinnffoorrmmaarree  ccuullttuurraallăă,,  ddee  rreeccrreeeerree  ssaauu  ssppoorrtt  ssuubb  

ssuupprraavveegghheerree  ccaalliiffiiccaattăă..  

OO  11..33..  MMoonniittoorriizzaarreeaa  şşii  eevvaalluuaarreeaa  ccaalliittăăţţiiii  pprroocceessuulluuii  eedduuccaaţţiioonnaall::  aapplliiccaarreeaa  ccoorreeccttăă  şşii  ccrreeaattiivvăă  aa  ccuurrrriiccuulluummuulluuii,,  eevvaalluuaarreeaa  ccaalliittăăţţiiii  ddoommeenniiiilloorr  şşii  aa  

pprroocceesseelloorr  eedduuccaaţţiioonnaallee,,  ssttiimmuullaarreeaa  şşii  eexxppeerriimmeennttaarreeaa  uunnoorr  pprraaccttiiccii  eedduuccaaţţiioonnaallee  mmooddeerrnnee..  

OO  11..44..  UUttiilliizzaarreeaa  rreessuurrsseelloorr  eedduuccaaţţiioonnaallee  II..TT..  îînn  pprroocceessuull  ddee  iinnssttrruuiirree  şşii  ddee  eevvaalluuaarree,,  îînn  pprreeggăăttiirreeaa  şşii  ddeerruullaarreeaa  EE..NN..  IIII,,  IIVV,,  VVII,,  VVIIIIII  22002244  //  aa  

eexxaammeennuulluuii  ddee  bbaaccaallaauurreeaatt  22002244  //  aa  eexxaammeennuulluuii  ddee  aabbssoollvviirree  aa  ȘȘccoolliiii  ppoossttlliicceeaallee  22002244..  

OO  11..55..  AAssiigguurraarreeaa  ccoonnssiilliieerriiii  ppeennttrruu  oobbiieeccttiivviittaatteeaa  eevvaalluuăărriiii  iinntteerrnnee  aa  ccaalliittăăţţiiii  ccuurrrriiccuulluummuulluuii  ffuurrnniizzaatt  eelleevviilloorr..  

OO  11..66..  GGeessttiioonnaarreeaa  îînn  ccoonnddiiţţiiii  ooppttiimmee  aa  EE..NN..  22002244  //  aa  eexxaammeennuulluuii  ddee  bbaaccaallaauurreeaatt  22002244  //  aa  eexxaammeennuulluuii  ddee  aabbssoollvviirree  aa  ȘȘccoolliiii  ppoossttlliicceeaallee  22002244..  

OO  11..77..  AAssiigguurraarreeaa  ssuucccceessuulluuii  şşccoollaarr  aall  eelleevviilloorr  ddiinn  ccllaasseellee  tteerrmmiinnaallee,,  pprriinn  aaccttiivviittăăţţii  ddee  pprreeggăăttiirree  ssppeecciiffiiccee  ((ttuuttoorraatt))  şşii  pprriinn  oorrggaanniizzaarreeaa  ssiimmuullăărriilloorr  

ppeennttrruu  EEvvaalluuaarreeaa  NNaaţţiioonnaallăă  llaa  ccllaassaa  aa  VVIIIIII--aa  şşii  ppeennttrruu  eexxaammeennuull  ddee  bbaaccaallaauurreeaatt  22002244  ((pprreetteessttăărrii  ccoonnffoorrmm  ssttrruuccttuurriiii  ddee  ssuubbiieeccttee  ooffeerriittee  ddee  CC..NN..EE..EE))..  

OO  22..  EEffiicciieennttiizzaarreeaa  pprroocceessuulluuii  eedduuccaaţţiioonnaall  pprriinn  ppuunneerreeaa  îînn  aapplliiccaarree  aa  eedduuccaaţţiieeii  cceennttrraattee  ppee  ccooppiill  şşii  aa  pprriinncciippiiuulluuii  aassiigguurrăărriiii  rreelleevvaannţţeeii  

ppeennttrruu  ccrreeşştteerree  //  ddeezzvvoollttaarree  ppeerrssoonnaallăă,,  ssoocciiaallăă  şşii  pprrooffeessiioonnaallăă  şşii  pprriinn  pprroommoovvaarreeaa  eedduuccaaţţiieeii  iinncclluuzziivvee  ppeennttrruu  aannttrreennaarreeaa  ttuuttuurroorr  ccooppiiiilloorr  

ccuu  cceerriinnţţee  eedduuccaaţţiioonnaallee  ssppeecciiaallee  îînn  aaccttiivviittăăţţii  iinnssttrruuccttiivv--eedduuccaattiivvee..  

OO  22..11..  CCoonnttiinnuuaarreeaa  ddeerruullăărriiii  pprrooggrraammeelloorr  ppeennttrruu  ggrruuppuurriillee  vvuullnneerraabbiillee  //  ccooppiiiiii  //  eelleevviiii  ccuu  cceerriinnţţee  eedduuccaaţţiioonnaallee  ssppeecciiaallee  ((ddiinn  îînnvvăățțăămmâânnttuull  ssppeecciiaall  //  ccuu  

CC..EE..SS..,,  ddiinn  îînnvvăățțăămmâânnttuull  ddee  mmaassăă))..  

OO  22..22..  DDiivveerrssiiffiiccaarreeaa  ssttrraatteeggiiiilloorr  ddiiddaaccttiiccee  îînn  ccoonntteexxttuull  aaccttiivviittăăţţiiii  iinnssttrruuccttiivv--eedduuccaattiivvee,,  ccoonnffoorrmm  pprriinncciippiiuulluuii  aassiigguurrăărriiii  rreelleevvaannţţeeii  ppeennttrruu  ccrreeşştteerree  //  

ddeezzvvoollttaarree  ppeerrssoonnaallăă,,  ssoocciiaallăă  şşii  pprrooffeessiioonnaallăă  șșii  pprriinn  pprroommoovvaarreeaa  eedduuccaaţţiieeii  iinncclluuzziivvee..  

OO  33..  PPrreevveenniirreeaa  rraatteeii  ddee  ppăărrăăssiirree  ttiimmppuurriiee  aa  ssiisstteemmuulluuii  ddee  îînnvvăăţţăămmâânntt,,  îînn  vveeddeerreeaa  ccrreeşştteerriiii  ggrraadduulluuii  ddee  ppaarrttiicciippaarree  llaa  eedduuccaaţţiiee,,  pprriinn  

ssppoorriirreeaa  aacccceessuulluuii  llaa  eedduuccaaţţiiaa  ddee  ccaalliittaattee  aa  ccooppiiiilloorr  ddee  vvâârrssttăă  şşccoollaarrăă,,  pprriinn  aassiigguurraarreeaa  ppoolliittiicciilloorr  ddee  eecchhiittaattee  ssoocciiaallăă  şşii  aa  eeggaalliittăăţţiiii  şşaannsseelloorr  

((rreedduucceerreeaa  aabbsseenntteeiissmmuulluuii,,  aa  rriissccuulluuii  ddee  aabbaannddoonn  şşccoollaarr,,  ddiimmiinnuuaarreeaa  ffeennoommeennuulluuii  ddee  vviioolleennţţăă,,  ccrreeşştteerreeaa  ssiigguurraannţţeeii  eelleevviilloorr  îînn  mmeeddiiuull  

şşccoollaarr  eettcc..))..  

OO  33..11..  MMoonniittoorriizzaarreeaa  rraatteeii  ddee  ppaarrttiicciippaarree  llaa  ccuurrssuurrii  pprriinn  ccoolleeccttaarreeaa  cceennttrraalliizzaattăă  aa  aabbsseennţţeelloorr  îînn  vveeddeerreeaa  pprreevveenniirriiii  şşii  rreedduucceerriiii  rraatteeii  ddee  ppăărrăăssiirree  

ttiimmppuurriiee  aa  şşccoolliiii..  

OO  33..22..  CCoonnttiinnuuaarreeaa  ddeerruullăărriiii  pprrooggrraammeelloorr  ppeennttrruu  ggrruuppuurriillee  vvuullnneerraabbiillee,,  aa  pprrooggrraammeelloorr  ddee  eedduuccaaţţiiee  ccoommpplleemmeennttaarrăă  ((eedduuccaaţţiiaa  ppeennttrruu  ssăănnăăttaattee,,  

eedduuccaaţţiiaa  ppeennttrruu  sseeccuurriittaattee  ppeerrssoonnaallăă,,  eedduuccaaţţiiaa  eeccoollooggiiccăă,,  eedduuccaaţţiiaa  ppeennttrruu  ddeezzvvoollttaarree  ccoommuunniittaarrăă  şşii  cceettăăţţeenniiee  ddeemmooccrraattiiccăă,,  eedduuccaaţţiiaa  iinntteerr  şşii  

mmuullttiiccuullttuurraallăă))..  

OO  33..33..  CCoollaabboorraarreeaa  ccuu  PPoolliiţţiiaa,,  JJaannddaarrmmeerriiaa,,  OO..NN..GG..--uurrii,,  îînn  vveeddeerreeaa  aassiigguurrăărriiii  uunnuuii  mmeeddiiuu  şşccoollaarr  ssiigguurr  şşii  ppeennttrruu  pprreevveenniirreeaa  ffeennoommeennuulluuii  ddee  vviioolleennţţăă..    

OO  33..44  MMoonniittoorriizzaarreeaa  ppeerriiooddiiccăă  aa  ssiittuuaaţţiieeii  ddiisscciipplliinnaarree,,  aa  aassiigguurrăărriiii  ppaazzeeii  şşii  sseeccuurriittăăţţiiii  eelleevviilloorr,,  aa  aaccttiivviittăăţţiilloorr  eedduuccaattiivvee  rreeaalliizzaattee  ccuu  ssccooppuull  ddee  aa  

pprreevveennii  vviioolleennţţaa  îînn  mmeeddiiuull  şşccoollaarr..  
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RREESSUURRSSEE  

  
OO  11..  UUttiilliizzaarreeaa  eeffiicciieennttăă,,  llaa  nniivveelluull  ssttaannddaarrddeelloorr  nnaaţţiioonnaallee,,  aa  rreessuurrsseelloorr  uummaannee  ((rreeccuunnooaaşştteerreeaa  şşii  rreeccoommppeennssaarreeaa  mmăăiieessttrriieeii  

pprrooffeessiioonnaallee))..  

OO  11..11..  SSttiimmuullaarreeaa  aaccttiivviittăățțiiii  îînn  şşccooaallăă  ppeennttrruu  aa  ddeevveennii  cceennttrruu  ddee  eedduuccaaţţiiee  ppeerrmmaanneennttăă  aa  aadduullţţiilloorr  şşii  cceennttrree  ddee  rreessuurrssee  mmuullttiimmeeddiiaa  

ppeennttrruu  îînnvvăăţţaarree..    

OO  11..22..  DDeerruullaarreeaa  //  mmoonniittoorriizzaarreeaa  uunnoorr  pprrooggrraammee  ddee  ffoorrmmaarree  şşii  ddeezzvvoollttaarree  pprrooffeessiioonnaallăă  mmeenniittee  aa  ccrreeaa  ccoommppeetteennţţeellee  nneecceessaarree  

sscchhiimmbbăărriilloorr  ddee  ppaarraaddiiggmmăă  eedduuccaaţţiioonnaallee..    

OO  11..44..  AAssiigguurraarreeaa  aaccooppeerriirriiii  nnoorrmmeelloorr  ccuu  ppeerrssoonnaall  ddiiddaaccttiicc  ttiittuullaarr  îînn  îînnvvăăţţăămmâânntt..  

OO  22..  GGeessttiioonnaarreeaa  eeffiicciieennttăă  şşii  ttrraannssppaarreennttăă  aa  rreessuurrsseelloorr  mmaatteerriiaallee  şşii  ffiinnaanncciiaarree  îînn  ssiisstteemmuull  ddee  îînnvvăăţţăămmâânntt  ssiibbiiaann..  

OO  22..11..  FFuunnddaammeennttaarreeaa  pprrooiieeccttuulluuii  ddee  bbuuggeett  pprroopprriiuu  ppeennttrruu  aannuull  ffiinnaanncciiaarr  22002244;;  aannaalliizzaa  pprrooppuunneerriilloorr  //  ssoolliicciittăărriilloorr  ddee  ffoonndduurrii  ppeennttrruu  

îîmmbbuunnăăttăăţţiirreeaa  iinnffrraassttrruuccttuurriiii  şşii  ppeennttrruu  ddeerruullaarreeaa  uunnoorr  pprrooiieeccttee..    

OO  22..22..  MMoonniittoorriizzaarreeaa  pprroocceesseelloorr  ddee  ddeerruullaarree  aa  iinnvveessttiiţţiiiilloorr  llaa  nniivveelluull  şşccoolliiii..  

OO  33..  AAssiigguurraarreeaa  ttrraannssppaarreennţţeeii  ddeecciizziioonnaallee  îînn  ccoonndduucceerreeaa  ooppeerraaţţiioonnaallăă  llaa  nniivveelluull  LLiicceeuulluuii  TTeeoorreettiicc  „„CC..  NNooiiccaa””  SSiibbiiuu,,  pprriinn  

rreessppeeccttaarreeaa  pprriinncciippiiuulluuii  aauuttoonnoommiieeii  îînn  eedduuccaaţţiiee,,  aa  pprriinncciippiiuulluuii  rreessppoonnssaabbiilliittăăţţiiii  ppuubblliiccee  şşii  llaa  nniivveelluull  uunniittăăţţiilloorr  şşccoollaarree  ddiinn  

ssiisstteemm,,  pprriinn  ccoonnttiinnuuaarreeaa  rreeffoorrmmeeii  mmaannaaggeerriiaallee  

OO  33..11..  CCrreeşştteerreeaa  aauuttoonnoommiieeii  şşccoolliiii  şşii  aa  aauuttoonnoommiieeii  pprrooffeessiioonnaallee  aa  ccaaddrreelloorr  ddiiddaaccttiiccee..  

OO  33..22..  DDeeffiinniirreeaa  ppoolliittiicciiii  ddee  rreessuurrssee  uummaannee  şşii  îînn  vveeddeerreeaa  aassiigguurrăărriiii  ccaalliittăăţţiiii  îînn  rreeccrruuttaarreeaa  ppeerrssoonnaalluulluuii  ddiiddaaccttiicc..      

OO  33..33..  AAssiigguurraarreeaa  ccooeerreennţţeeii  mmaannaaggeerriiaallee  pprriinn  ddiiaaggnnoozzăă,,  pprriinn  pprrooiieeccttaarree  mmaannaaggeerriiaallăă,,  pprriinn  eellaabboorraarree  ddee  pprroocceedduurrii  ppeennttrruu  

iimmpplleemmeennttaarreeaa  pprrooggrraammeelloorr  eedduuccaaţţiioonnaallee  //  rreemmeeddiiaallee  //  ffiinnaanncciiaarree  eettcc..,,  pprriinn  ddeerruullaarreeaa  pprrooiieecctteelloorr,,  pprriinn  aaccttiivviizzaarreeaa  eeffiicciieennttăă  aa  ggrruuppuurriilloorr  

ddee  lluuccrruu  eettcc..    

OO  33..44..  OOppttiimmiizzaarreeaa  aaccttiivviittăăţţiilloorr  mmaannaaggeerriiaallee  pprriinn  aapplliiccaarreeaa  ccoorreeccttăă,,  rraappiiddăă,,  aa  mmooddiiffiiccăărriilloorr  lleeggiissllaattiivvee,,  aa    rreegguullaammeenntteelloorr  îînn  vviiggooaarree  şşii  aa  

oorrddiinneelloorr  MM..EE..NN..  

OO  33..55..  EEvvaalluuaarreeaa  ppeerriiooddiiccăă  aa  ppeerrssoonnaalluulluuii  ddiiddaaccttiicc,,  ddiiddaaccttiicc  aauuxxiilliiaarr  şşii  nneeddiiddaaccttiicc,,  ccoonnffoorrmm  ffiişşeelloorr  ddee  eevvaalluuaarree,,  îînn  vveeddeerreeaa  aattiinnggeerriiii  

ppeerrffoorrmmaannţţeelloorr  ccuu  ţţiinnttăă  sspprree  rreeccuunnooaaşştteerreeaa  mmăăiieessttrriieeii  pprrooffeessiioonnaallee..  

OO  33..66..  PPrrooiieeccttaarreeaa  iinnssppeeccţţiieeii  şşccoollaarree  îînn  aaccoorrdd  ccuu  oobbiieeccttiivveellee  pprriioorriittaarree  ffoorrmmuullaattee  ddee  MM..EE..NN..  //  II..ŞŞ..JJ..  SSiibbiiuu  şşii  ccuu  ddeezziiddeerraattuull  mmoonniittoorriizzăărriiii  

ccoorreeccttee,,  pprriinn  aapplliiccaarreeaa  uunniittaarrăă  aa  iinnssttrruummeenntteelloorr  ddee  mmăăssuurraarree  //  eevvaalluuaarree  aa  eeffiicciieennţţeeii  ddee  ssiisstteemm  şşii  ddee  pprroocceess,,  aa  rreezzuullttaatteelloorr  şşii  ccaalliittăăţţiiii  

aacceessttoorraa..  
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OO  11..  FFuunnddaammeennttaarreeaa  ooffeerrtteelloorr  eedduuccaaţţiioonnaallee  ppee  bbaazzaa  nneevvooiilloorr  ddeezzvvoollttăărriiii  ppeerrssoonnaallee  şşii  aa  ddeezzvvoollttăărriiii  ccoommuunniittaarree  ((pprriinn  

ddeezzvvoollttaarreeaa  iinnssttrruummeenntteelloorr  ddee  aassiigguurraarree  aa  ccaalliittăăţţiiii,,  pprriinn  pprroommoovvaarreeaa  ppaarrtteenneerriiaattuulluuii  ddiinnttrree  iinnssttiittuuţţiiiillee  ddee  îînnvvăăţţăămmâânntt,,  pprriinn  

mmooddeerrnniizzaarreeaa  pprrooggrraammeelloorr))..  

OO  11..11..  FFuunnddaammeennttaarreeaa  ccoorreeccttăă  aa  ppllaannuulluuii  ddee  şşccoollaarriizzaarree..  

OO  11..22..  AAddaappttaarreeaa  ccuurrrriiccuulleeii  llaa  ddiissppoozziiţţiiaa  şşccoolliiii..  

OO  22..  RReeoorrggaanniizzaarreeaa  aaccttiivviittăăţţiiii  ddee  pprreeggăăttiirree  aa  eelleevviilloorr  ppeerrffoorrmmaannţţii  pprriinn  aassiigguurraarreeaa  ddeepprriinnddeerriilloorr  şşii  ccoommppeetteennţţeelloorr  ccaarree  ssăă  

ppeerrmmiittăă  ddeezzvvoollttaarreeaa  ppeerrssoonnaallăă,,  iinntteelleeccttuuaallăă  şşii  ssttiimmuullaarreeaa  ccrreeaattiivviittăăţţiiii  şşii  aa  iinnoovvăărriiii..  

OO  22..11..  DDeezzvvoollttaarreeaa  pprrooiieecctteelloorr  şşii  pprrooggrraammeelloorr  ddee  ccooooppeerraarree  iinntteerrnnaaţţiioonnaallăă  şşii  ddee  iinntteeggrraarree  eeuurrooppeeaannăă..    

OO  22..22..  CCoonnssoolliiddaarreeaa  pprrooggrraammeelloorr  ddee  eedduuccaaţţiiee  ooffeerriittee  eettnniicciilloorr  rroommâânnii  ddiinn  ssttrrăăiinnăăttaattee  

OO  33..  CCoooorrddoonnaarreeaa  pprrooggrraammeelloorr  ccoommuunniittaarree,,  aa  uunnoorr  pprrooiieeccttee  eedduuccaaţţiioonnaallee  mmeenniittee  ssăă  aassiigguurree  ccrreeaarreeaa  ssppaaţţiiuulluuii  ccoommuunn  aall  

eedduuccaaţţiieeii  eeuurrooppeennee  şşii  aa  ccoommppeettiittiivviittăăţţiiii  şşccoolliiii  llaa  nniivveell  eeuurrooppeeaann  şşii  iinntteerrnnaaţţiioonnaall..    

OO  33..11..  CCoollaabboorraarreeaa  ccuu  II..ŞŞ..JJ..  SSiibbiiuu,,  IInnssttiittuuţţiiaa  PPrreeffeeccttuulluuii,,  CCoonnssiilliiuull  JJuuddeeţţeeaann,,  PPrriimmăărriiaa  mmuunniicciippiiuulluuii  SSiibbiiuu,,  ccoonnssiilliiiillee  llooccaallee,,  sseerrvviicciiiillee  

ddeesscceennttrraalliizzaattee,,  iinnssttiittuuţţiiiillee  ppaarrtteenneerree,,  ccuu  aassoocciiaaţţiiii,,  ffuunnddaaţţiiii,,  ccuu  rreepprreezzeennttaannţţiiii  ssiinnddiiccaatteelloorr,,  ccuu  aallttee  oorrggaanniizzaaţţiiii,,  ppeennttrruu  ddeezzvvoollttaarreeaa  ddee  

pprrooiieeccttee  şşii  pprrooggrraammee  ddee  iinntteerreess  ccoommuunn  

OO  33..22..  CCooooppeerraarreeaa  ccuu  mmaassss--mmeeddiiaa  llooccaallăă,,  îînn  vveeddeerreeaa  uunneeii  iinnffoorrmmăărrii  eeffiicciieennttee  şşii  rraappiiddee  aa  cceettăăţţeenniilloorr  ..    

OO  33..33..  IInniiţţiieerreeaa  llaa  nniivveell  llooccaall,,  jjuuddeeţţeeaann  //  rreeggiioonnaall  aa  uunnoorr  pprrooggrraammee  eedduuccaattiivvee  ppeennttrruu  aa  ssttiimmuullaa  ppaarrttiicciippaarreeaa  eelleevviilloorr  llaa  vviiaaţţaa  ccoommuunniittăăţţiiii  

pprriinn  iimmpplliiccaarreeaa  lloorr  îînn  pprrooggrraammee  ccoommuunniittaarree,,  aaccttiivviittăăţţii  ddee  vvoolluunnttaarriiaatt,,  ggrruuppuurrii  ddee  ssuuppoorrtt,,  ddee  pprrootteeccţţiiee  aa  mmeeddiiuulluuii,,  ddee  aassiisstteennţţăă  ssoocciiaallăă,,  

ppaarrtteenneerriiaattee  ccuu  OO..NN..GG..--uurrii  eettcc..  
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PPLLAANN  OOPPEERRAAŢŢIIOONNAALL  PPEENNTTRRUU  AANNUULL  ŞŞCCOOLLAARR  22002233--22002244  
  

NNRR..  

CCRRTT  

SSCCOOPP  //  

OOBBIIEECCTTIIVVEE  //  

SSTTRRAATTEEGGIIII  

AACCŢŢIIUUNNII  //  SSUUBBAACCŢŢIIUUNNII  RREESSPPOONNSSAABBIILLIITTĂĂŢŢII  

  

RREESSUURRSSEE  
OORRIIZZOONNTT  DDEE  

TTIIMMPP  

  

MMAATTEERRIIAALLEE  

FFIINNAANNCCIIAARREE  

((EESSTTIIMMĂĂRRII))  

PPEERRSSOOAANNAA,,  

FFUUNNCCŢŢIIAA  

11))  

PPRROOIIEECCTTAARREEAA  

CCUURRRRIICCUULLAARRĂĂ  LLAA  

NNIIVVEELLUULL  UUNNIITTĂĂŢŢIIII  

ŞŞCCOOLLAARREE  

PPĂĂSSTTRRAARREEAA  SSPPEECCIIFFIICCUULLUUII  OOFFEERRTTEEII  

EEDDUUCCAAŢŢIIOONNAALLEE  AA  ŞŞCCOOLLIIII  ((  IILLUUSSTTRRAARREEAA  

CCUULLTTUURRIIII  OORRGGAANNIIZZAAŢŢIIOONNAALLEE  PPRRIINN  

AASSIIGGUURRAARREEAA  CCAALLIITTĂĂŢŢIIII  ÎÎNNVVĂĂŢŢĂĂRRIIII  ŞŞII  AA  

CCAARRAACCTTEERRUULLUUII  SSTTIIMMUULLAATTIIVV  AALL  PPRROOCCEESSUULLUUII  

IINNSSTTRRUUCCTTIIVV)),,  AARRMMOONNIIZZAARREEAA  AACCEESSTTEEIIAA    CCUU  

NNEEVVOOIILLEE  CCOOMMUUNNIITTĂĂŢŢIIII  LLOOCCAALLEE  

  EELLAABBOORRAARREEAA  PPRROOIIEECCTTUULLUUII  AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢIILLOORR  

EEXXTTRRAACCUURRRRIICCUULLAARREE  

AANNEEXXAA  11  

  EELLAABBOORRAARREEAA  OOFFEERRTTEEII  CCUURRRRIICCUULLAARREE  AA  

ŞŞCCOOLLIIII  ((SSPPEECCIIAALLIIZZĂĂRRII,,  CC..DD..ŞŞ..))  

  

DDIIRREECCTTOORRII  

CCOONNSSIILLIIEERR  EEDDUUCCAATTIIVV  

CCOONNSSIILLIIUULL  DDEE  

AADDMMIINNIISSTTRRAAŢŢIIEE  

  

CCOONNSSIILLIIUULL  PPEENNTTRRUU  

CCUURRRRIICCUULLUUMM  

CCOOMMIISSIIII  MMEETTOODDIICCEE  PPEE  

DDIISSCCIIPPLLIINNEE  

  

  

  

EELLAABBOORRAARREEAA  

PPRROOIIEECCTTUULLUUII  DDEE  

BBUUGGEETT  ŞŞII  

AACCHHIIZZIIŢŢIIII  22002244  

AASSIIGGUURRAARREEAA  

SSUUMMEELLOORR  

NNEECCEESSAARREE  

PPEENNTTRRUU  

UUTTIILLIITTĂĂŢŢII  ŞŞII  

RREEPPAARRAAŢŢIIII  

CCUURREENNTTEE  

  

  

  

DDIIRREECCTTOORR  

DDIIRREECCTTOORR  

AADDJJUUNNCCTT  

CCOONNTTAABBIILL  

ŞŞEEFFII  DDEE  

CCAATTEEDDRREE  

  

  

AANN  ŞŞCCOOLLAARR  

22002233--22002244  

  

  

SSEEPPTTEEMMBBRRIIEE--

OOCCTTOOMMBBRRIIEE  

22002233  

  

AAPPRRIILLIIEE--MMAAII  

22002244  

22))  

OORRGGAANNIIZZAARREEAA  

AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢIIII  DDEE  

AAPPLLIICCAARREE  AA  

CCUURRRRIICCUULLUUMMUULLUUII  

NNAAŢŢIIOONNAALL  ŞŞII  AA  

CCUURRRRIICCUULLUUMMUULLUUII  

LLAA  DDEECCIIZZIIAA  ŞŞCCOOLLIIII  

IINNSSTTRRUUMMEENNTTAARREEAA  CCAADDRRUULLUUII  NNEECCEESSAARR  

PPLLAANNIIFFIICCĂĂRRIIII  ŞŞII  OORRGGAANNIIZZĂĂRRIIII  AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢIIII  

DDIIDDAACCTTIICCEE  PPRRIINN  AASSIIGGUURRAARREEAA  

CCOONNSSUULLTTAANNŢŢEEII  ÎÎNN  PPRROOBBLLEEMMEE  DDEE  

CCUURRRRIICCUULLUUMM  

  PPRROOCCUURRAARREEAA  DDOOCCUUMMEENNTTEELLOORR  

CCUURRRRIICCUULLAARREE  OOFFIICCIIAALLEE  

  PPAARRTTIICCIIPPAARREEAA  LLAA  CCOONNSSFFĂĂTTUUIIRRIILLEE  PPEE  

DDIISSCCIIPPLLIINNEE  ŞŞII  EELLAABBOORRAARREEAA  PPLLAANNUURRIILLOORR  

MMAANNAAGGEERRIIAALLEE  AALLEE  CCAATTEEDDRREELLOORR  ÎÎNN  

CCOONNCCOORRDDAANNŢŢĂĂ  CCUU  PPLLAANNUURRIILLEE  

MMAANNAAGGEERRIIAALLEE  AALLEE  IINNSSPPEECCTTOORRIILLOORR  

ȘȘCCOOLLAARRII    //  DDIISSCCIIPPLLIINNEE  

AANNEEXXAA  22  

  PPLLAANNUULL  MMAANNAAGGEERRIIAALL  AALL  CCAATTEEDDRREELLOORR;;  

PPLLAANNUULL  DDEE  AACCŢŢIIUUNNEE  AALL  CCAATTEEDDRREELLOORR;;  

PPLLAANN  DDEE  IINNVVEESSTTIIŢŢIIII  AALL  CCAATTEEDDRREE  //  

AASSIIGGUURRAARREEAA  RREESSUURRSSEELLOORR  NNEECCEESSAARREE  

PPEENNTTRRUU  PPAARRTTIICCIIPPAARREEAA  ŞŞII  OORRGGAANNIIZZAARREEAA  

CCOONNCCUURRSSUURRIILLOORR  ŞŞCCOOLLAARREE  ŞŞII  AA  

AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢIILLOORR  EEXXTTRRAAŞŞCCOOLLAARREE  

DDIIRREECCTTOORRII  

  

CCOONNSSIILLIIUULL  DDEE  

AADDMMIINNIISSTTRRAAŢŢIIEE  

  

CCAATTEEDDRREE,,  

CCOOMMIISSIIII  MMEETTOODDIICCEE  

GGRRUUPP  DDEE  LLUUCCRRUU  

CCOONNSSIILLIIEERREE  

GGRRUUPP  DDEE  LLUUCCRRUU  

EEVVAALLUUAARREE  

  

  

  

RREEPPAARRTTIIZZAARREEAA  

BBUUGGEETTUULLUUII  

PPRRIIMMIITT  ÎÎNN  

FFUUNNCCŢŢIIEE    DDEE  

NNEEVVOOIILLEE  

CCOONNCCRREETTEE  AALLEE  

OORRGGAANNIIZZAAŢŢIIEEII  

ŞŞCCOOLLAARREE  

  

DDIIRREECCTTOORR  

DDIIRREECCTTOORR  

AADDJJUUNNCCTT  

CCOONNTTAABBIILL  

RREESSPPOONNSSAABBIILLII  

DDEE  CCAATTEEDDRREE  

  

  

LLUUNNIILLEE  

SSEEPPTTEEMMBBRRIIEE,,  

OOCCTTOOMMBBRRIIEE  

22002233  

  

  

  

  

  

  

  

  

PPEERRMMAANNEENNTT  

33))  

CCOONNDDUUCCEERREEAA  

OOPPEERRAAŢŢIIOONNAALLĂĂ  AA  

AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢIIII  DDEE  

AAPPLLIICCAARREE  AA  

CCUURRRRIICCUULLUUMMUULLUUII  

EELLEEMMEENNTTEE  DDEE  FFEEEEDD--BBAACCKK::  MMOONNIITTOORRIIZZAARREEAA  

OOFFEERRTTEEII  EEDDUUCCAAŢŢIIOONNAALLEE  AA  ŞŞCCOOLLIIII  PPRRIINN  

AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢII  SSPPEECCIIFFIICCEE  ÎÎNN  CCOONNFFOORRMMIITTAATTEE  CCUU  

SSTTAANNDDAARRDDEELLEE  DDEE  PPEERRFFOORRMMAANNŢŢĂĂ  

NNAAŢŢIIOONNAALLEE  

DDIIRREECCTTOORRII  

CCOONNSSIILLIIEERR  EEDDUUCCAATTIIVV  

  

CCOONNSSIILLIIUULL  DDEE  

AADDMMIINNIISSTTRRAAŢŢIIEE  

  

  

RREEAALLIIZZAARREEAA  

EEXXEECCUUŢŢIIEEII  

BBUUGGEETTAARREE  ŞŞII  AA  

  

  

DDIIRREECCTTOORR  

DDIIRREECCTTOORR  

AADDJJUUNNCCTT  

  

  

LLUUNNIILLEE  

SSEEPPTTEEMMBBRRIIEE,,  

OOCCTTOOMMBBRRIIEE  
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NNAAŢŢIIOONNAALL  ŞŞII  AA  

CCUURRRRIICCUULLUUMMUULLUUII  

LLAA  DDEECCIIZZIIAA  ŞŞCCOOLLIIII  

  

  SSTTRRUUCCTTUURRAARREEAA  SSCCHHEEMMEEII  OORRAARREE  AA  ŞŞCCOOLLIIII  

ÎÎNN  FFUUNNCCŢŢIIEEII  DDEE  RREESSUURRSSEELLEE  UUMMAANNEE  ŞŞII  

MMAATTEERRIIAALLEE  

AANNEEXXAA  66  

  PPRROOIIEECCTTAARREEAA  CCEENNTTRRAALLIIZZAATTĂĂ  AA  

AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢIILLOORR  DDEE  EEVVAALLUUAARREE  PPEE  

DDIISSCCIIPPLLIINNEE,,  PPRROOFFEESSOORRII,,  CCLLAASSEE  PPRRIINN  

AAPPLLIICCAARREEAA    DDOOCCUUMMEENNTTEELLOORR  DDEE  

EEVVAALLUUAARREE  

  PPRREEGGĂĂTTIIRREEAA  EEXXAAMMEENNEELLOORR  NNAAȚȚIIOONNAALLEE  

22002244  LLAA  NNIIVVEELLUULL  UUNNIITTĂĂȚȚIIII  ȘȘCCOOLLAARREE  

((PPRROOIIEECCTTAARREEAA  TTUUTTOORRAATTEELLOORR  //  

DDIISSCCIIPPLLIINNEE)),,  AAPPLLIICCAARREEAA  SSIIMMUULLĂĂRRIIII  

EEXXAAMMEENNEELLOORR  NNAAȚȚIIOONNAALLEE  CCUU  SSUUBBIIEECCTTEE  

EELLAABBOORRAATTEE  LLAA  NNIIVVEELL  JJUUDDEEȚȚEEAANN  

AANNEEXXAA  33  

  SSUUPPEERRVVIIZZAARREEAA  AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢIILLOORR  

EEXXTTRRAAŞŞCCOOLLAARREE  ŞŞII  AA  CCOONNCCUURRSSUURRIILLOORR  

ŞŞCCOOLLAARREE  

AANNEEXXAA  55  

  AASSIISSTTEENNŢŢEE  ŞŞII  IINNTTEERRAASSIISSTTEENNŢŢEE  LLAA  OORREE  

  

CCAATTEEDDRREE  

CCOOMMIISSIIII  MMEETTOODDIICCEE  

GGRRUUPP  DDEE  LLUUCCRRUU  

CCOONNSSIILLIIEERREE  

GGRRUUPP  DDEE  LLUUCCRRUU  

EEVVAALLUUAARREE  

PPLLAANNUULLUUII  DDEE  

AACCHHIIZZIIŢŢIIII  ŞŞII  

ÎÎNNCCHHEEIIEERREEAA  

CCOONNTTRRAACCTTEELLOORR  

DDEE  MMUUNNCCĂĂ  

CCOONNTTAABBIILL  

RREESSPPOONNSSAABBIILLII  

DDEE  CCAATTEEDDRREE  

22002233  

  

  

  

  

  

  

  

PPEERRMMAANNEENNTT  

44))  

EEVVAALLUUAARREEAA  

OOFFEERRTTEEII  

EEDDUUCCAAŢŢIIOONNAALLEE--  

  

EELLEEMMEENNTTEE  DDEE  FFEEEEDD--BBAACCKK::  EEVVAALLUUAARREEAA  

CCOONNFFOORRMM  SSTTAANNDDAARRDDEELLOORR  CCUURRRRIICCUULLAARREE  

NNAAŢŢIIOONNAALLEE,,  AA  RREECCOOMMAANNDDĂĂRRIILLOORR  ÎÎNN  UURRMMAA  

IINNSSPPEECCŢŢIIIILLOORR  ŞŞCCOOLLAARREE  ŞŞII  AA  CCRRIITTEERRIIIILLOORR  

SSPPEECCIIFFIICCEE  OOFFEERRTTEEII  ŞŞCCOOLLIIII::  

  ÎÎNNTTOOCCMMIIRREEAA  DDOOCCUUMMEENNTTEELLOORR  ŞŞII  AA  

RRAAPPOOAARRTTEELLOORR  TTEEMMAATTIICCEE  CCUURREENNTTEE  ŞŞII  

SSPPEECCIIAALLEE  SSOOLLIICCIITTAATTEE  PPEE  CCAALLEE  IIEERRAARRHHIICCĂĂ  

DDEE  II..SS..JJ..  SSIIBBIIUU  

AANNEEXXAA  44  

  AARRHHIIVVAARREEAA  ŞŞII  PPĂĂSSTTRRAARREEAA  

DDOOCCUUMMEENNTTEELLOORR  ŞŞCCOOLLAARREE  OOFFIICCIIAALLEE  

  PPRROOIIEECCTTAARREEAA  CCEENNTTRRAALLIIZZAATTĂĂ  AA  

DDOOCCUUMMEENNTTEELLOORR  DDEE  EEVVAALLUUAARREE  AA  

PPEERRFFOORRMMAANNŢŢEEII  ŞŞCCOOLLAARREE    ŞŞII  AA  

PPRROOGGRREESSUULLUUII  ŞŞCCOOLLAARR  AALL  EEDDUUCCAABBIILLIILLOORR  

AANNEEXXAA  33  

  TTEESSTTAARREEAA  RRIITTMMIICCĂĂ  AA  EELLEEVVIILLOORR  

  OORRGGAANNIIZZAARREEAA  SSIIMMUULLĂĂRRIIII  PPRROOBBEELLOORR  

EEXXAAMMEENNUULLUUII  DDEE  IIEEŞŞIIRREE  DDIINN  SSIISSTTEEMM  LLAA  

CCLLAASSEELLEE  AA  IIII--AA,,  AA  IIVV--AA,,  AA  VVII--AA,,    AA  VVIIIIII--AA  //  AA  XXIIII--

AA,,  ȘȘCCOOAALLAA  PPOOSSTTLLIICCEEAALLĂĂ    22002244  

  

  

  

  

DDIIRREECCTTOORRII  

  

CCOONNSSIILLIIUULL  DDEE  

AADDMMIINNIISSTTRRAAŢŢIIEE  

CCAATTEEDDRREE  

CCOOMMIISSIIII  

MMEETTOODDIICCEE  

GGRRUUPP  DDEE  LLUUCCRRUU  

EEVVAALLUUAARREE  

  

  

  

  

  

ÎÎNNCCHHEEIIEERREEAA  

EEXXEERRCCIIŢŢIIUULLUUII  

FFIINNAANNCCIIAARR  

ÎÎNNTTOOCCMMIIRREEAA  

DDOOCCUUMMEENNTTAAŢŢIIEEII  

DDEE  MMAANNAAGGEEMMEENNTT  

FFIINNAANNCCIIAARR  

EEVVAALLUUAARREEAA  

PPEERRSSOONNAALLUULLUUII  

  

  

  

  

  

DDIIRREECCTTOORR  

SSEECCRREETTAARR  

PPEERRMMAANNEENNTT  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

55))  

PPRROOIIEECCTTAARREEAA  

DDEEZZVVOOLLTTĂĂRRIIII  

RREESSUURRSSEELLOORR  

UUMMAANNEE  

OOPPTTIIMMIIZZAARREEAA  AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢIIII  IINNSSTTIITTUUŢŢIIOONNAALLEE  

  EELLAABBOORRAARREEAA  PPRROOIIEECCTTUULLUUII  DDEE  ÎÎNNCCAADDRRAARREE  

AA  PPEERRSSOONNAALLUULLUUII  DDIIDDAACCTTIICC    PPEENNTTRRUU  AANNUULL  

ŞŞCCOOLLAARR  ÎÎNN  CCUURRSS  ŞŞII  PPEENNTTRRUU  AANNUULL  ŞŞCCOOLLAARR  

22002233--22002244  

  

DDIIRREECCTTOORRII,,    

CCOONNSSIILLIIUULL  DDEE  

AADDMMIINNIISSTTRRAAŢŢIIEE  

  

  

SSEECCRREETTAARR  

CCOONNTTAABBIILL  

SSEEFFII  DDEE  

CCAATTEEDDRREE  

SSEEPPTTEEMMBBRRIIEE  

22002233  

  

FFEEBBRRUUAARRIIEE--

MMAARRTTIIEE  
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  AACCTTUUAALLIIZZAARREEAA  MMOODDEELLEELLOORR  FFIIŞŞEEII  

PPOOSSTTUULLUUII  PPEERRSSOONNAALLUULLUUII  UUNNIITTĂĂŢŢIIII  

ŞŞCCOOLLAARREE  

AANNEEXXAA  77  

  ÎÎNNTTOOCCMMIIRREEAA  SSTTAATTUULLUUII  DDEE  FFUUNNCCŢŢIIII  

  RREECCRRUUTTAARREEAA,,  UUTTIILLIIZZAARREEAA  PPEERRSSOONNAALLUULLUUII  

DDIIDDAACCTTIICC  AAUUXXIILLIIAARR  ŞŞII  NNEEDDIIDDAACCTTIICC  

((OORRGGAANNIIZZAARREEAA  CCOONNCCUURRSSUURRIILLOORR  PPEENNTTRRUU  

OOCCUUPPAARREEAA  PPOOSSTTUURRIILLOORR  VVAACCAANNTTEE,,  DDAACCĂĂ  

EESSTTEE  CCAAZZUULL))  

22002244  

  

  

SSEEPPTTEEMMBBRRIIEE,,  

OOCCTTOOMMBBRRIIEE  

22002233  

66))  

OORRGGAANNIIZZAARREEAA  

CCOOMMPPAARRTTIIMMEENNTTUULLUUII  

DDEE  RREESSUURRSSEE  UUMMAANNEE  

PPEERRSSOONNAALL  

DDIIDDAACCTTIICC,,  DDIIDDAACCTTIICC  

AAUUXXIILLIIAARR  ,,  

NNEEDDIIDDAACCTTIICC  

OOPPTTIIMMIIZZAARREEAA  AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢIIII  IINNSSTTIITTUUŢŢIIOONNAALLEE  

  ÎÎNNSSCCRRIIEERREEAA  EELLEEVVIILLOORR  CCUUPPRRIINNŞŞII  ÎÎNN  

UUNNIITTAATTEEAA  ŞŞCCOOLLAARRĂĂ  

  OORRGGAANNIIZZAARREEAA  EEXXAAMMEENNEELLOORR  DDEE  

DDIIFFEERREENNŢŢEE  PPEENNTTRRUU  EELLEEVVIIII  TTRRAANNSSFFEERRAAŢŢII  

((DDAACCĂĂ  EESSTTEE  CCAAZZUULL))  

  CCOONNSSIILLIIEERREEAA  ŞŞII  OORRIIEENNTTAARREEAA  

VVOOCCAAŢŢIIOONNAALLĂĂ  AA  EELLEEVVIILLOORR  

  PPAARRTTIICCIIPPAARREEAA  CCAADDRREELLOORR  DDIIDDAACCTTIICCEE  LLAA  

PPRROOGGRRAAMMEE  DDEE  FFOORRMMAARREE  CCOONNTTIINNUUĂĂ  

((OORRGGAANNIIZZAATTEE  DDEE  CC..CC..DD..,,  UUNNIIVVEERRSSIITTĂĂŢŢII,,  

AALLŢŢII  OOFFEERRTTAANNŢŢII))  

  FFOORRMMAARREEAA  EECCHHIIPPEEII  PPEERRSSOONNAALLUULLUUII  

AADDMMIINNIISSTTRRAATTIIVV  

  

  

  

  

DDIIRREECCTTOORRII  

  

SSEECCRREETTAARR  

GGRRUUPP  DDEE  LLUUCCRRUU  

PPEERRFFEECCŢŢIIOONNAARREE,,  

FFOORRMMAARREE  CCOONNTTIINNUUĂĂ  

DDIIRREECCTTOORR  

AADDMMIINNIISSTTRRAATTOORR  //  

MMEECCAANNIICC  

  

  

  

NNOORRMMAARREEAA  ŞŞII  

UUTTIILLIIZZAARREEAA  

PPEERRSSOONNAALLUULLUUII  

DDIINN  SSUUBBOORRDDIINNEE  

  

DDIIRREECCTTOORR  

SSEECCRREETTAARR  

  

  

  

  

SSEEPPTTEEMMBBRRIIEE  

22002233  

  

  

PPEERRMMAANNEENNTT  

77))  

CCOONNDDUUCCEERREEAA  

OOPPEERRAAŢŢIIOONNAALLĂĂ  AA  

CCOOMMPPAARRTTIIMMEENNTTUULLUUII  

DDEE  RREESSUURRSSEE  UUMMAANNEE  

OOPPTTIIMMIIZZAARREEAA  AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢIIII  IINNSSTTIITTUUŢŢIIOONNAALLEE  

  MMOONNIITTOORRIIZZAARREEAA  ŞŞII  UUTTIILLIIZZAARREEAA    

PPEERRFFOORRMMAANNTTĂĂ  AA  PPEERRSSOONNAALLUULLUUII  DDIINN  

SSUUBBOORRDDIINNEE  

  OORRGGAANNIIZZAARREEAA  GGRRUUPPUURRIILLOORR  DDEE  LLUUCCRRUU  ŞŞII  AA  

CCOOMMIISSIIIILLOORR  SSPPEECCIIAALLIIZZAATTEE,,  ÎÎNN  FFUUNNCCŢŢIIEE  DDEE  

DDOOMMEENNIIIILLEE  AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢIIII  DDIIDDAACCTTIICCEE  ŞŞII  DDEE  

PPRROOIIEECCTTEELLEE  ÎÎNN  LLUUCCRRUU  ((CCOONNSSIILLIIUULL  PPEENNTTRRUU  

CCUURRRRIICCUULLUUMM,,  GGRRUUPP  DDEE  LLUUCCRRUU  

CCOONNSSIILLIIEERREE,,  GGRRUUPP  DDEE  LLUUCCRRUU  EEVVAALLUUAARREE,,  

CCOOMMIISSIIII  MMEETTOODDIICCEE  EETTCC..))--  AANNEEXXAA  99  

  CCOOMMPPLLEETTAARREEAA  ŞŞII  CCEENNTTRRAALLIIZZAARREEAA  

FFIIŞŞEELLOORR  PPOOSSTTUULLUUII  PPEENNTTRRUU  PPEERRSSOONNAALLUULL  

DDIINN  SSUUBBOORRDDIINNEE  

  RREEZZOOLLVVAARREEAA  EEFFIICCIIEENNTTĂĂ,,  TTRRAANNSSPPAARREENNTTĂĂ  

ŞŞII  RRAAPPIIDDĂĂ  AA  CCOONNFFLLIICCTTEELLOORR  

  

  

  

  

DDIIRREECCTTOORRII  

  

ŞŞEEFFII  CCAATTEEDDRREE,,  

CCOOMMIISSIIII  

  

  

  

AALLOOCCAARREEAA  

BBUURRSSEELLOORR,,  

DDIISSTTRRIIBBUUIIRREEAA  

AALLOOCCAAŢŢIIIILLOORR  

RREEAALLIIZZAARREEAA  

EEXXEECCUUŢŢIIEEII  

BBUUGGEETTAARREE  

DDIIRREECCTTOORR  

CCOONNTTAABBIILL  

ŞŞEEFFII  CCAATTEEDDRREE  

SSEEPPTTEEMMBBRRIIEE  

OOCCTTOOMMBBRRIIEE  

22002233  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

PPEERRMMAANNEENNTT  

88))  
EEVVAALLUUAARREEAA    

RREESSUURRSSEEII  UUMMAANNEE  

OOPPTTIIMMIIZZAARREEAA  AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢIIII  IINNSSTTIITTUUŢŢIIOONNAALLEE  

  CCOONNCCRREETTIIZZAARREEAA  PPRROOIIEECCTTUULLUUII  DDEE  

AASSIISSTTEENNŢŢEE  ŞŞII  IINNTTEERRAASSIISSTTEENNŢŢEE  LLAA  OORREE  

PPEENNTTRRUU  PPRROOFFEESSOORRIIII  DDEEBBUUTTAANNŢŢII,,  PPEENNTTRRUU  

PPRROOFFEESSOORRIIII  NNOOII  DDIINN  ŞŞCCOOAALLĂĂ,,  PPEENNTTRRUU  

RREESSTTUULL  PPEERRSSOONNAALLUULLUUII  DDIIDDAACCTTIICC  

  ÎÎNNTTOOCCMMIIRREEAA  ŞŞII  AAPPLLIICCAARREEAA  

DDOOCCUUMMEENNTTEELLOORR  LLEEGGAALLEE  PPRRIIVVIINNDD  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

DDIIRREECCTTOORR  

SSEECCRREETTAARR  

ŞŞEEFFII  CCAATTEEDDRREE  
PPEERRMMAANNEENNTT  
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MMAANNAAGGEEMMEENNTTUULL  RREESSUURRSSEELLOORR  UUMMAANNEE  

  AARRHHIIVVAARREEAA  ŞŞII  PPĂĂSSTTRRAARREEAA  

DDOOCCUUMMEENNTTEELLOORR  OOFFIICCIIAALLEE  RREEFFEERRIITTOOAARREE  

LLAA  PPEERRSSOONNAALLUULL  UUNNIITTĂĂŢŢIIII  ŞŞCCOOLLAARREE  

  AASSIIGGUURRAARREEAA  CCAADDRRUULLUUII  IINNSSTTIITTUUŢŢIIOONNAALL  DDEE  

TTRRAANNSSPPAARREENNŢŢĂĂ  PPEENNTTRRUU  PPAARRTTIICCIIPPAARREEAA    

PPEERRSSOONNAALLUULLUUII  DDIIDDAACCTTIICC  LLAA  PPRROOCCEESSUULL  

DDEECCIIZZIIOONNAALL  ((PPRROOIIEECCTTAARREEAA  ŞŞEEDDIINNŢŢEELLOORR  

CCOONNSSIILLIIUULLUUII  DDEE  AADDMMIINNIISSTTRRAAŢŢIIEE  ((AANNEEXXAA  1100))  

DDIIRREECCTTOORRII  

CCOONNSSIILLIIUULL  DDEE  

AADDMMIINNIISSTTRRAAŢŢIIEE  

ŞŞEEFFII  CCAATTEEDDRREE  

EEVVAALLUUAARREE  

PPRROOCCEESSUUAALLĂĂ  

99))  

  

PPRROOIIEECCTTAARREEAA  

RREESSUURRSSEELLOORR  

FFIINNAANNCCIIAARREE  ŞŞII  

MMAATTEERRIIAALLEE  

OOPPTTIIMMIIZZAARREEAA  AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢIIII  IINNSSTTIITTUUŢŢIIOONNAALLEE  

  ÎÎNNTTOOCCMMIIRREEAA  DDOOCCUUMMEENNTTAAŢŢIIEEII  NNEECCEESSAARREE  

PPEENNTTRRUU  UUTTIILLIIZZAARREEAA  FFOONNDDUURRIILLOORR  

AALLOOCCAATTEE  DDEE  MM..EE..NN..  PPEENNTTRRUU  AACCHHIIZZIIŢŢIIII  DDEE  

MMAATTEERRIIAALL  DDIIDDAACCTTIICC  

  EELLAABBOORRAARREEAA  PPRROOIIEECCTTUULLUUII  DDEE  BBUUGGEETT  ŞŞII  AA  

PPRROOIIEECCTTUULLUUII  DDEE  AACCHHIIZZIIŢŢIIII  AALLEE  ŞŞCCOOLLIIII  

PPEENNTTRRUU  AANNUULL  22002244  PPRRIINN  CCOONNSSUULLTTAARREEAA  

CCOOMMIISSIIIILLOORR  MMEETTOODDIICCEE  

  IIDDEENNTTIIFFIICCAARREEAA  SSUURRSSEELLOORR  DDEE  VVEENNIITTUURRII  

EEXXTTRRAABBUUGGEETTAARREE  

  NNEEGGOOCCIIEERREEAA  CCEELLOORR  MMAAII  AAVVAANNTTAAJJOOAASSEE  

SSUURRSSEE  DDEE  CCOONNTTRRAACCTTEE  DDEE  SSPPOONNSSOORRIIZZAARREE  

ŞŞII  DDOONNAAŢŢIIII  

  ÎÎNNTTOOCCMMIIRREEAA  DDOOCCUUMMEENNTTAAŢŢIIEEII  PPEENNTTRRUU  

RREEPPAARRAAŢŢIIIILLEE  NNEECCEESSAARREE  ÎÎNN  ŞŞCCOOAALLĂĂ    

PPEENNTTRRUU  AANNUULL  22002244  PPRRIINN  CCOONNSSUULLTTAARREEAA  

CCOOMMIISSIIEEII  DDIIRRIIGGIINNŢŢIILLOORR  

  

  

  

  

  

DDIIRREECCTTOORRII  

CCOONNSSIILLIIUULL  DDEE  

AADDMMIINNIISSTTRRAAŢŢIIEE  

  

  

  

  

  

EELLAABBOORRAARREEAA  

PPRROOIIEECCTTUULLUUII  DDEE  

BBUUGGEETT  

DDIIRREECCTTOORR  

CCOONNTTAABBIILL  

OOCCTTOOMMBBRRIIEE  

––DDEECCEEMMBBRRIIEE  

22002244  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

PPEERRMMAANNEENNTT  

1100))  

OORRGGAANNIIZZAARREEAA  

RREESSUURRSSEELLOORR  

FFIINNAANNCCIIAARREE  ŞŞII  

MMAATTEERRIIAALLEE  

OOPPTTIIMMIIZZAARREEAA  AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢIIII  IINNSSTTIITTUUŢŢIIOONNAALLEE  

  RREEPPAARRTTIIZZAARREEAA  BBUUGGEETTUULLUUII  ÎÎNN  TTEEMMEEIIUULL  

LLEEGGIIII  PPEE  CCAAPPIITTOOLLEE  ŞŞII  AARRTTIICCOOLLEE  BBUUGGEETTAARREE  

  RREEPPAARRTTIIZZAARREEAA  MMIIJJLLOOAACCEELLOORR  FFIIXXEE  ŞŞII  AA  

OOBBIIEECCTTEELLOORR  DDEE  IINNVVEENNTTAARR  

  FFOOLLOOSSIIRREEAA  FFOONNDDUURRIILLOORR  EEXXTTRRAABBUUGGEETTAARREE  

CCOONNFFOORRMM  PPRRIIOORRIITTĂĂŢŢIILLOORR  

  CCOOLLAABBOORRAARREEAA  CCUU  CCOONNSSIILLIIUULL  

RREEPPRREEZZEENNTTAATTIIVV  AALL  PPĂĂRRIINNŢŢIILLOORR  ÎÎNN  

VVEEDDEERREEAA  FFOOLLOOSSIIRRIIII  RREESSUURRSSEELLOORR  

FFIINNAANNCCIIAARREE  

EELLEEMMEENNTTEE  DDEE  FFEEEEDD  BBAACCKK  

  MMOONNIITTOORRIIZZAARREEAA  PPRRIINN  CCOOMMIISSIIAA  

DDIIRRIIGGIINNŢŢIILLOORR  AA  GGRRAADDUULLUUII  DDEE  UUZZUURRĂĂ  AA  

MMOOBBIILLIIEERRUULLUUII  ŞŞCCOOLLAARR  

  

  

  

DDIIRREECCTTOORR  CCOONNSSIILLIIUULL  

DDEE  AADDMMIINNIISSTTRRAAŢŢIIEE  

CCOONNTTAABBIILL  

  

  

  

  

  

RREEAALLIIZZAARREEAA  

CCOONNTTUULLUUII  DDEE  

EEXXEECCUUŢŢIIEE  

BBUUGGEETTAARRĂĂ  

DDIIRREECCTTOORR  

CCOONNTTAABBIILL  

PPRRIIMMAA  

SSĂĂPPTTĂĂMMÂÂNNĂĂ  

DDUUPPĂĂ  

AAPPRROOBBAARREEAA  

BBUUGGEETTUULLUUII  

  

  

  

  

  

  

  

LLUUNNAARR  
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1111))  

CCOONNDDUUCCEERREEAA  

OOPPEERRAAŢŢIIOONNAALLĂĂ  

AA  RREESSUURRSSEELLOORR  

FFIINNAANNCCIIAARREE  ŞŞII  

MMAATTEERRIIAALLEE  

OOPPTTIIMMIIZZAARREEAA  AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢIIII  IINNSSTTIITTUUŢŢIIOONNAALLEE  

  RREEAALLIIZZAARREEAA  EEXXEECCUUŢŢIIEEII  BBUUGGEETTAARREE  

  RREEAALLIIZZAARREEAA  PPLLAANNUULLUUII  DDEE  AACCHHIIZZIIŢŢIIII  

  AALLOOCCAARREEAA  BBUURRSSEELLOORR,,  AALLOOCCAAŢŢIIIILLOORR  DDEE  

SSTTAATT,,  AA  AALLTTOORR  FFOORRMMEE  DDEE  AAJJUUTTOORR  

FFIINNAANNCCIIAARR  SSAAUU  MMAATTEERRIIAALL  PPRREEVVĂĂZZUUTTEE  

PPRRIINN  LLEEGGEE  

  OOBBŢŢIINNEERREEAA  AAUUTTOORRIIZZAAŢŢIIEEII  SSAANNIITTAARREE  DDEE  

FFUUNNCCŢŢIIOONNAARREE  

  AASSIIGGUURRAARREEAA    CCOONNDDIIŢŢIIIILLOORR  NNEECCEESSAARREE  

DDEESSFFĂĂŞŞUURRĂĂRRIIII  PPRROOCCEESSUULLUUII  DDEE  

ÎÎNNVVĂĂŢŢĂĂMMÂÂNNTT::  RREEPPAARRAAŢŢIIII,,  IILLUUMMIINNAATT,,  

ÎÎNNCCĂĂLLZZIIRREE,,  AALLIIMMEENNTTAARREE  CCUU  AAPPĂĂ,,  

CCAANNAALLIIZZAARREEAA  EETTCC  

  

  

  

DDIIRREECCTTOORR  CCOONNSSIILLIIUULL  

DDEE  AADDMMIINNIISSTTRRAAŢŢIIEE  

CCOONNTTAABBIILL  

SSEECCRREETTAARR  

IIDDEENNTTIIFFIICCAARREEAA  

DDEE  SSUURRSSEE  DDEE  

FFIINNAANNŢŢAARREE  

EEXXTTRRAABBUUGGEETTAARRĂĂ  

  

  

  

  

  

PPEERRMMAANNEENNTT  

  

  

  

SSEEPPTTEEMMBBRRIIEE  

22002233  

  

  

  

  

  

  

PPEERRMMAANNEENNTT  

1122))  

  

  

  

  

EEVVAALLUUAARREEAA  

UUTTIILLIIZZĂĂRRIIII  

RREESSUURRSSEELLOORR  

FFIINNAANNCCIIAARREE  ŞŞII  

MMAATTEERRIIAALLEE  

OOPPTTIIMMIIZZAARREEAA  AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢIIII  IINNSSTTIITTUUŢŢIIOONNAALLEE  

  ÎÎNNTTOOCCMMIIRREEAA  DDOOCCUUMMEENNTTEELLOORR  LLEEGGAALLEE  

PPRRIIVVIINNDD  MMAANNAAGGEEMMEENNTTUULL  FFIINNAANNCCIIAARR  

  AARRHHIIVVAARREEAA  ŞŞII  PPĂĂSSTTRRAARREEAA  

DDOOCCUUMMEENNTTEELLOORR  FFIINNAANNCCIIAARREE  

CCOONNSSIILLIIUULL  DDEE  

AADDMMIINNIISSTTRRAAŢŢIIEE  

DDIIRREECCTTOORR  

CCOONNTTAABBIILL  

SSEECCRREETTAARR  

  

EEVVAALLUUAARREEAA  

EEXXEECCUUŢŢIIEEII    

BBUUGGEETTAARREE  

DDIIRREECCTTOORR  

CCOONNTTAABBIILL  
  

PPEERRMMAANNEENNTT  

1133))  
EEVVAALLUUAARREEAA  

IINNTTEERRNNĂĂ  
ÎÎNNTTOOCCMMIIRREEAA  RRAAPPOORRTTUULLUUII  AANNUUAALL  DDEE  

EEVVAALLUUAARREE  IINNTTEERRNNĂĂ  

CCOOMMIISSIIAA  PPEENNTTRRUU  

AASSIIGGUURRAARREEAA  

CCAALLIITTĂĂŢŢIIII  ÎÎNN  

ÎÎNNVVĂĂŢŢĂĂMMÂÂNNTT  

EEVVAALLUUAARREE  

AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢIIII  

OORRGGAANNIIZZAAŢŢIIEEII  

ŞŞCCOOLLAARREE  

PPRREEŞŞEEDDIINNTTEE  

CC..EE..AA..CC  

IIUUNNIIEE  ––  

OOCCTTOOMMBBRRIIEE  

22002233  

1144))  

DDEEZZVVOOLLTTAARREEAA  

IINNSSTTIITTUUŢŢIIOONNAALLĂĂ  ŞŞII  

SSTTAABBIILLIIRREEAA  DDEE  

RREELLAAŢŢIIII  

CCOOMMUUNNIITTAARREE  

OOPPTTIIMMIIZZAARREEAA  AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢIIII  IINNSSTTIITTUUŢŢIIOONNAALLEE  

  CCOORREELLAARREEAA  NNEEVVOOIILLOORR  DDEE  EEDDUUCCAAŢŢIIEE  AALLEE  

CCOOMMUUNNIITTĂĂŢŢIIII  LLOOCCAALLEE  CCUU  PPOOSSIIBBIILLIITTĂĂŢŢIILLEE  ŞŞII  

RREESSUURRSSEELLEE  UUNNIITTĂĂŢŢIIII  ŞŞCCOOLLAARREE  ÎÎNN  OOFFEERRTTAA  

EEDDUUCCAAŢŢIIOONNAALLĂĂ  AA  ŞŞCCOOLLIIII  

  OORRGGAANNIIZZAARREEAA  DDEE  PPRROOGGRRAAMMEE  LLOOCCAALLEE  

AARRMMOONNIIZZAATTEE  CCUU  NNEEVVOOIILLEE  EEDDUUCCAABBIILLIILLOORR  ŞŞII  

AA  CCOOMMUUNNIITTĂĂŢŢIIII  LLOOCCAALLEE  

  IINNFFOORRMMAARREEAA  PPEERRIIOODDIICCĂĂ  AA  

BBEENNEEFFIICCIIAARRIILLOORR  AASSUUPPRRAA  AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢIIII  

ŞŞCCOOLLIIII  ((CCOONNSSIILLIIUULL  EELLEEVVIILLOORR  ŞŞII  CCOONNSSIILLIIUULL  

RREEPPRREEZZEENNTTAATTIIVV  AALL  PPĂĂRRIINNŢŢIILLOORR))--  AANNEEXXAA  1111  

  CCOOLLAABBOORRAARREEAA  CCUU  AAUUTTOORRIITTĂĂŢŢIILLEE  LLOOCCAALLEE  

PPEENNTTRRUU  RREEPPAARRTTIIZZAARREEAA  ŞŞII  UUTTIILLIIZZAARREEAA  

FFOONNDDUURRIILLOORR  NNEECCEESSAARREE  FFUUNNCCŢŢIIOONNĂĂRRIIII,,  

ÎÎNNTTRREEŢŢIINNEERRIIII  ŞŞII  DDEEZZVVOOLLTTĂĂRRIIII  DDOOTTĂĂRRIILLOORR  

ŞŞCCOOLLIIII  

  PPAARRTTIICCIIPPAARREEAA  LLAA  RREEAALLIIZZAARREEAA  PPLLAANNUULLUUII  

AANNUUAALL  DDEE  IINNSSPPEECCŢŢIIII    AALL  II..SS..JJ..  SSIIBBIIUU  PPRRIINN  

PPRROOFFEESSOORRIIII  MMEETTOODDIIŞŞTTII  AAII  ŞŞCCOOLLIIII  

  EELLAABBOORRAARREEAA  RRAAPPOORRTTUULLUUII  AANNUUAALL  DDEE  

AACCTTIIVVIITTAATTEE  AALL  ŞŞCCOOLLIIII  

  CCOOLLAABBOORRAARREEAA  CCUU  PPAARRTTEENNEERRII  PPEENNTTRRUU  

OORRGGAANNIIZZAARREEAA  DDEE  PPRROOGGRRAAMMEE  

DDIIRREECCTTOORRII  

CCAADDRREE  DDIIDDAACCTTIICCEE  

CCOOMMIISSIIAA  DDIIRRIIGGIINNŢŢIILLOORR  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

DDIIRREECCTTOORRII  

CCOONNTTAABBIILL  

  

  

  

  

  

  

CCOONNSSIILLIIEERR  EEDDUUCCAATTIIVV  

  

  

EELLEEBBOORRAARREEAA  DDEE  

PPRROOGGRRAAMMEE  

PPRRIIVVIINNDD  

RREELLAAŢŢIIIILLEE  

CCOOMMUUNNIITTAARREE  

  

  

  

  

  

  

  

  

RREEPPAARRTTIIZZAARREEAA  

FFOONNDDUURRIILLOORR  PPEE  

DDOOMMEENNIIII  

DDIIRREECCTTOORR  

CCOONNSSIILLIIEERR  

EEDDUUCCAATTIIVV  

PPEERRMMAANNEENNTT  

  

  

ÎÎNN  FFUUNNCCŢŢIIEE  

DDEE  

NNEECCEESSIITTĂĂŢŢII  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

PPEERRMMAANNEENNTT  

  

  

  

  

  

  

  



LL ii cc ee uu ll   TT ee oo rr ee tt ii cc   „„ CC ..   NN oo ii cc aa ””   SS ii bb ii uu ,,   aa nn   şş cc oo ll aa rr   22 00 22 33 -- 22 00 22 44   13 

CCOOMMUUNNIITTAARREE  LLOOCCAALLEE    ((PPRROOGGRRAAMMEE  

PPEENNTTRRUU  EELLEEVVIIII  PPRROOVVEENNIIŢŢII  DDIINN  MMEEDDIIII  

DDEEFFAAVVOORRIIZZAATTEE  ŞŞII  PPRROOGGRRAAMMEE  PPEENNTTRRUU  

EELLEEVVIIII  CCUU  NNEEVVOOII  SSPPEECCIIAALLEE  ––AANNEEXXAA  1122))  
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AANNEEXXEE  LLAA  PPLLAANNUULL  MMAANNAAGGEERRIIAALL  ––   AANN  ŞŞCCOOLLAARR  22002233--22002244  
  

  

  

  AANNEEXXAA  11::   PPRROOIIEECCTTUULL  AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢIILLOORR    EEXXTTRRAACCUURRRRIICCUULLAARREE  ŞŞII   DDEE  CCOONNSSIILLIIEERREE      22002233--

22002244  

  AANNEEXXAA  22::   PPLLAANNUURRIILLEE  MMAANNAAGGEERRIIAALLEE  AALLEE  CCOOMMIISSII IILLOORR  MMEETTOODDIICCEE  

  AANNEEXXAA  33::   CCEENNTTRRAALLIIZZAATTOORRUULL  DDOOCCUUMMEENNTTEELLOORR  DDEE  EEVVAALLUUAARREE  ŞŞII   DDEE  NNOOTTAARREE  RRIITTMMIICCĂĂ  

AA  EELLEEVVIILLOORR  22002222--22002233  ((AANNUUAALL))   

  AANNEEXXAA  44::   RRAAPPOOAARRTTEELLEE  MMAANNAAGGEERRIIAALLEE  ŞŞII   AALLEE  CCOOMMIISSII IILLOORR  MMEETTOODDIICCEE  22002233--22002244  

  AANNEEXXAA  55::   GGRRAAFFIICCUULL  DDEE  AASSIISSTTEENNŢŢEE  LLAA  OORREELLEE  DDEE  CCUURRSS    22002233--22002244  

  AANNEEXXAA  66::   SSCCHHEEMMAA  OORRAARRĂĂ  AA  UUNNIITTĂĂŢŢII II   ŞŞCCOOLLAARREE    22002233--22002244  

  AANNEEXXAA  77::   FFIIŞŞEELLEE  PPOOSSTTUURRIILLOORR  DDIINN  UUNNIITTAATTEEAA  DDEE  ÎÎNNVVĂĂŢŢĂĂMMÂÂNNTT    

  AANNEEXXAA  88..   DDOOCCUUMMEENNTTEELLEE  DDEE  FFOORRMMAARREE  CCOONNTTIINNUUĂĂ  AA  PPEERRSSOONNAALLUULLUUII   DDIIDDAACCTTIICC  

(( IINNDDIIVVIIDDUUAALL))   22002233--22002244  

  AANNEEXXAA  99::   RREESSPPOONNSSAABBIILLIITTĂĂŢŢIILLEE  PPEERRSSOONNAALLUULLUUII   DDIIDDAACCTTIICC  DDIINN  UUNNIITTAATTEEAA  DDEE  

ÎÎNNVVĂĂŢŢĂĂMMÂÂNNTT    

  AANNEEXXAA  1100::   PPRROOGGRRAAMMUULL  ŞŞEEDDIINNŢŢEELLOORR  CCOONNSSIILLIIUULLUUII   DDEE  AA    DDMMIINNIISSTTRRAAŢŢIIEE  22002233--22002244  

  AANNEEXXAA  1111::   CCOONNSSIILLIIUULL  RREEPPRREEZZEENNTTAATTIIVV  AALL  PPĂĂRRIINNŢŢIILLOORR      22002233--22002244  

  AANNEEXXAA  1122::   PPRROOGGRRAAMMUULL  AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢIILLOORR    DDEE  TTUUTTOORRAATT  //   PPEENNTTRRUU  EELLEEVVII II   CCUU  NNEEVVOOII   

SSPPEECCIIAALLEE  (( IINNCCLLUUSSIIVV  EELLEEVVII II   PPEERRFFOORRMM  AANNŢŢII ))   ŞŞII   DDIINN  MMEEDDII II   DDEEFFAAVVOORRIIZZAATTEE    22002233--22002244  

      AANNEEXXAA  1133::   RRAAPPOORRTTUULL  DDEE  EEVVAALLUUAARREE    IINNTTEERRNNĂĂ  2200  2222--22002233//   RRAAPPOORRTTUULL  CCOOMMIISSIIEEII       

      CC..EE..AA..CC..     

  AANNEEXXAA  1144  ::   PPRROOGGRRAAMMUULL  ŞŞEEDDIINNŢŢEELLOORR    CCOONNSSIILLIIUULLUUII   PPRROOFFEESSOORRAALL  2200..2233--22002244  
  

  

  
 
 

 


